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I. INTRODUCERE

Planul managerial al Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil®, Buzdu pentru anul gcolar 2017-2018 este parte integrantd a Strategiei de
dezvoltare a frivatimantului buzoian si este elaborat in conformitate cu prevederile Planului de Actiune al Scolii.

Acest plan cuprinde toate componentele sistemului, de la cwrriculum pénd la management si are ca tel crearea unui sistem
educational adecvat societifii cunoasterii §i necesitifilor de formare exprimate de beneficiarii direcii ai sistemului de invatdmant.

Prezentul document reprezinti proiectarea activititii de invatimant la nivelul Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil, Buzau pentru
anul gcolar 2017-2018, fundamentats pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern $i extern (Analiza SWOT), analiza nevoilor
educationale in contextul politic, social, economic si tehnologic (Analiza PEST), pe directiile de actiune si prioritéfile programului de guvernare
si pe politicile §i strategiile stabilite de M.E.N.

Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil®, Buziu promoveaz politicile publice destinate implementérii unei noi viziuni asupra educatiei,
formérii, cercetirii §i dezvoltirii avind ca dimensiuni principale Imbunititirea calitatii si a eficacitdfii sistemului de educatie i formare
profesionald, facilitarea accesului universal la educatie i formare, deschiderea sistemului de educatie §i de formare profesionald citre spatiul
guropean.

Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buziu proiecteaz, fundamenteazi §i aplicd politica educationald a Ministerului privind
invagiméntul preuniversitar, In %&HE acestei afirmaii, Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buzdu a stabilit obiectivele pentru anul colar
2017-2018 in concordanti cu priorititile si strategia Ministerului Educaiei Nationale, privind asigurarea calitdfii i a accesului la educatie, al
compatibilizirii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente n Uniunea Europeand.

Liceul Tehnologic “Grigore C Moisil®, Buziu urmireste atingerea, la nivel calitativ european, adaptarea §i cregterea capacitifii acestuia
de a contribui la dobéndirea competentelor cheie de citre elevi, in vederea realiziirii accesului acestora pe piata muncii locald, nationald st
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europeand. A
La nivelul Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buziu se formuleazi urmitoarele obiective sirategice:

. Cresterea calititii actului educational, monitorizarea progresului scolar, asigurarea promovérii examenelor finale, in vederea
asigurdrii bunéstérii educabililor

. Sistem de Tnvitamant compatibil cu normele U.E.

. Asigurarea condifiilor optime de lucru

. Sanse egale la educatie

. Eficientizarea activitafii comisiilor §i compartimentelor prin stabilirea planurilor operationale specifice, implementarea si
monitorizarea lor

. Implicarea activi a cadrelor didactice in activititi diverse, gcolare §i extrascolare §i stimularea, valorificarea aptitudinilor si
creativititii elevilor pentru obtinerea de performante scolare prin olimpiade, concursuri, manifestdri stiingifice, artistice, proiecte de parteneriat
scolar

. Proiectarea activititii pe baza evaludirii obiective a calitétii educatiei

. Realizarea unui climat socio-profesional optim

. Implicarea gcolii in actiuni de cooperare, voluntariat, in viata comunitatii

ILFUNDAMENTARE

II.1 CONTEXTUL LEGISLATIV
Pornind de la statutul Roméniei ca stat membru al Uniunii Europene §i avénd In vedere necesitatea compatibilizdrii Invétaméntului
roménesc cu sistemul european de educatie gi formare profesionala, Planul Managerial pentru anul scolar 2016-2017 se fundamenteazi pe

urmitoarele documente:
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» Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificarile §i completérile ulterioare;
> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul I'V. Educatie;

» ORDIN nr.4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i functionare a Consiliului de administrafie din unitatile
de Inva{amant preuniversitar;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgents a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
OMEGACT nr. 5561/2011 — pentru aprobarea Metodologiei privind fomarea continui a personalului din invitdméntul preuniversitar;
Legea nr. 35/2006 privind cregterea sigurantei in unitatile de fnvi{&mant;

OMECTS 1r.4390/7.06.2012 privind infiintarea Consilinlui Nagional pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul gcolar;

ORDIN nr.5567/201 H, pentru aprobarea Regulamentului de organizare gi functionare a unitéfilor care oferd activitate extragcolars;
ORDIN n1r.5571/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare gi funcionare a invifimantului preuniversitar alternativ;

ORDIN nr.5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare gi functionare a invé{dméntului special §i special integrat;

V VYV ¥V V ¥V V¥V V¥V

ORDIN nr.5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copii,

elevi si tineri cu cerinte educationale speciale integrati in Inv{dméantul de masi;

» ORDIN nr.5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din fnvafiméntul
preuvniversitar de stat;

> Alte metodologii si regulamente care vin In sprijinul aplicdrii Legii Educatiei Nationale nr, 1/2011;

» Raportul echipei manageriale, privind starea fnvifiméntului in anul gcolar 2016-2017 in Liceul Tehnologic GRIGORE C

Buzau,
» ROFUIP 2016

Documente cadru de referinti
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> Strategia National# pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei. Orizonturi 2013-2020;

> Strategie Nationald de Cercetare, Dezvoltare §i Inovare 2014-2020 (SN CDI 2020);

» Planul Regional de acfiune pentru dezvoltarea invajaméntului profesional si tehnic, Regiunea Nord-Est,2014-2020;

» Planul Local de Actiune pentru invitiméantul Profesional si Tehnic, judeful Buziu, 2014-2020;

» Strategia 1.S.J. Buziu privind accesul la educatie;

> Raportul 1.S.3. Buziu privind Starea Inviiimantului preuniversitar in judetul Buzau in anul scolar 2016-2017;

> Planul de actiuni pentru realizarea in judetul Buziu a obiectivelor cuprinse tn Programul de Guvernare 2013-2016, sectiunea Educafie,
invatimant preuniversitar

> Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buziu

Managementul opteazd ferm pentru exigenis, responsabilitate, transparentd §i eficients; Isi exprimé angajamentul pentru implementarea

performanti gi fmbunitifirea continud a strategiilor cu scopul de a obfine rezultate care sé rdspundéd nevoilor beneficiarilor (profesori, elevi,

pirinti, comunitatea locald, autoritatea locald, agenti economici).

I1.2 ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, IN CONTEXTUL POLITIC,
SOCIAL, ECONOMIC SI TEHNOLOGIC (Analiza PEST)

a. Contextul politic

Noile realititi in perpetud desfdgurare in Uniunea Europeand are efecte semnificative asupra ocupdrii fortei de munca gi, implicit, asupra

educatiei §i formérii profesionale, ca parte a educatiei.
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» Contextul politic intern gi .Waogmmou& in domeniul
Educatiei

» Directiile strategice la nivel national gi european stabilite
prin:

e Legea Educatiei Nafionale Z_...H\ME 1;

» Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a

Romaéniei;

s conventiile §i programele europene ce permit implicarea
unitdfilor de invifimint preuniversitar In proiecte si
parteneriate internationale (Programe de Educatie si
Formare de tip ERASMUS+)

¢ modificarea planurilor cadru §i a programelor de studiu

¢ implementare a tnvafiméantului profesional dual

» Demararea procesului de descentralizare, prin intérirea

rolului gcolilor in ceea ce privegte selectia si alocarea

resurselor

» Legislatie stimulativa pentru angajarea tinerilor absolventi

O
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» Misurile guvernamentale de reducere a cheltuielilor

> Lipsa, deocamdati, a  unor politici consecvente de
descentralizare (financiard, salarizare, resurse umane)

> Legislatia actuali ce nu stimuleazi co-interesarea agenfilor

economici pentru derularea stagiilor de practicd a elevilor
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b. Contextul economic

Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureazii spatiul european al educatiei si asigurarea calitdfii in educatie. Consiliul
Furopean de la Lisabona a stabilit ca Buropa s& devind cea mai competitivd i dinamici economie din lume, bazatd pe cunoagtere i capabild si

sustini o cregtere economici rapids, cu locuri de muncd mai multe §i mai bune. Variabilele economice relevante pentru localitatea Buziu vizeazi

mediul de afaceri local, cresterea nivelului investitilor si programele de finanjare in derulare.

» Strategia de la Lisabona si Strategia Guvernamentald mw_smm DS m&oszmﬁ, tn mirirea bsEmHEE de wﬂﬁmzm_._%m.amm; diferiti
economia agenti economici

> Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru > cresterea riscului abandonului scolar din cauza Inrdutifirii
asigurarea unei pregitiri de calitate conform Standardelor de conditiilor materiale ale populatiei gcolare
Pregatire Profesionald | » insuficienta informare a p#rintilor si elevilor in legaturd cu

> Posibilitatea obfinerii unor resurse financiare extrabugetare abordarea pietei fortei de munca

din programe de finantare realizate prin derularea unor
proiecte in parteneriat

» Adaptarea ofertei educafionale la tendintele de dezvoltare

economicd in PLAI (Cereri pe piata fortei de munca judefeans
si regionald a meseriilor din domeniile de pregitire pe care

liceul le pune la dispozitie elevilor)
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¢. Contextul social
Politica educationals este centrati pe dezvoltarea unor competente comune §i specifice care sd conducd la adaptarea §i integrarea cu

succes a absolventilor pe piata muncii §i in viata sociali, tindndu-se cont de particularititile individuale si de vérstd ale acestora.

> >§mﬂ.om ﬁo@&mﬂﬂ moo_mao inclusiv din mediul rural, prin > Starea economici gi sociald modestd a majoritéfii familiilor
flexibilitatea ofertei educafionale, fiind mereu deschisi cétre din care provin elevii determind o slabd preocupare pentru
introducerea de noi specializéiri, adaptate cerintelor actuale ale progresul gcolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor
ietel muncii R, N . s
pict » gradul tot mai ridicat de insatisfaciie profesionald al cadrelor

» Din analiza populatiei scolare prezente, rezulti ci absolventii 1 ) )
populajiel § P i didactice, generat, pe de o parte, de salarizarea nemotivanti,

de gimnaziu care opteazi pentru Liceul Tehnologic “Grigore . e .
& P P g 8 iar pe de altd parte, de sciderea prestigiului social

C. Moisil”?, Buziu provin de la majoritatea scolilor generale

situate Tn municipiul Buziu, precum si in afara acestuia, > reduceréa indicatorului demografic (scdderca populatici "

scolare in wrmétorii 10 ani datoritd sciiderii ratei natalija

tocmai datoritd calificirilor care corespund pecesitétilor lor de

T 0
formare . ritm de 3% pe an)
> Existenta programelor guvernamentale de sprijinire sociald a » pierderea controlului asupra educatiei elevilor QEN ‘
elevilor care HUH.O_<H5 din familii cu venituri reduse aﬂu..o NOOu comuniciri defectuoase HumH—Hwﬂ— - HuHO”m.@mOH.— —elevi

Bursa profesionald si Bani de liceu)
» mediul de provenienti a unor elevi este unul modest, cu

» Implicarea elevilor §i profesorilor in proiectul ERASMUS +
mentalitdfi si atitudini indiferente faté de procesul educational,

unii elevi neprimind niciun ajutor din partea péringilor
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> Situaia materiali precardi a familiilor multor elevi determind
migratia unuia san chiar ambilor parinti In comunitatea’
europeand pentru ocuparea unui loc de munci

» insuficienta implicare a périntilor in procesul educativ §i in
relatia cu gcoala

> Inexistenfa unui sistem institutional de monitorizare a

evolufiei absolventilor

¢. Contextul tehnologic
Din punct de vedere tehnologic, se remarci introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor informatice §i a noilor tehnologii la

toate nivelele nvatAmantului preuniversitar,

Contextul postadersirii necesitd globalizarea informatiilor §i generalizarea tehnologilor avansate. Programul M.E.C.T.S.-S8.E.L si
proiectele Phare TVET de dotare cu retele de calculatoare §i programe AEL au reprezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului
de tnvitimant In judetul Buz#u, insi ajung si fie Invechite.

Utilizarea programului national SIIR permite gestionarea eficientd a resurselor umane/materiale, a proiectelor si programelor

derulate la nivelul institutiei.

oA

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbiiri in educatic §i formare pentru a putea tréi §t munci

intr-o societate bazatd pe ozwommﬁﬂ,m prin Eﬂmonzm e- me.E:m faciliteazd _Eﬁmo_uzmmm si comunicarea intre oameni, Intre acestia gi Smﬁsﬂ_m

modalitii diverse: pe Web, pe CD-ROM, 1nregistréri audio.
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Unii dintre copii, In special din mediul rural, nu au acces la

Cregsterea rolului tehnologiilor informatice gi de comunicare n
toate domeniile
Crearea si utilizarea unei baze nationale de date referitoare la
educatie (SIIR)

Posibilitatea folosirea tehnologiilor multimedia §i a

Internetului pentru a Imbunétiti calitatea Invagirii

Alinierea sistemului educational roménesc la domeniile de
competents cheie agreate in context european

Tehnologia e-Learning - resursd pentru educatie, aducénd
problemele vietii reale n scoald, permifdnd deopotriva
informarea elevilor i formarea priceperilor lor in domeniul

tehnologiei informatiei si comunicatiei

internet

Insuficienta pregdtire a populajiei de pentru utilizarea
programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale(Microsoft
Office)

Utilizarea computerelor si mediilor virtuale pentru distractie si

comunicare, nu pentru invétare
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II.2 ANALIZA SWOT

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

>
>

aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei;
centrarea managementului gcolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare;

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive §i a unui
climat de lucru motivant.

in cele mai multe cazuri, managementul gcolar §i institufional
s-a realizat de o manierd activ-participativd si democratics,
care a permis promovarea initiativelor cadrelor didactice §i a
marcat un vizibil salt spre profesionalism, reliefind
deschiderea spre aplicarca programului de descentralizare a
unitétilor gcolare.
aplicarea unui curricolum echilibrat, prin armonizarea
curriculum-~ului national cu cel local;

elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masurd prin

>

practicarea redusi a unor trasee individualizate de Invéfare si
insuficienta adaptare a curriculum-ului particularitiitilor unor
categorii speciale de elevi ;
insuficienta manifestare a inventivititii si creativitagii
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei
pentru invétare a elevilor;

insuficienta preocupare pentru diversificarea CDL care si
permitd gi si stimuleze rutele individuale de Eommﬁ
elevilor;

cadre didactice etc.;
suprapunerea lucririlor urgente si termene nerealiste p
unele lucriri solicitate;

subfinantarea educatiei;
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consultarea elevilor, lund In consideratie nevoile comunitétii,
resursele umane si cele materiale existente u
proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomandirile/reglementirile ghidurilor metodologice coE:Mu
aplicarea programelor gcolare, cu metodica predarii mmomhow
discipline i respectdnd particularitdfile de varsta ale elevilor; -
aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplingd oc
respectarea programelor scolare. |
rezultate bune obfinute de elevi la concursurile si olimpiadele
gcolare; .
la nivelul examenelor nationale, procentele de promovabilitate
sunt superioare;

starea generald a cladirii este foarte bund ca urmare m
reparafiilor efectuate, dar si a administréirii si mamg.iamw
spatiilor
in mod corect gi eficient de citre Intreg personalul gcolii;
colaborarea eficienta §i prompta cu institugiile mQEmEmﬂ.mﬁom
publice locale si teritoriale; "
utilizarea programelor Academiei CISCO, AEL;

fncadrarea cu personal didactic calificat, cu gradul I si I,

masterat;

dotarea cu mobilier gcolar nou;

> accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-materiale
in unele situatii, In special a calculatoarelor;

» mobilizarea dificild a resurselor bugetare gi exirabugetare;

Y

percepiii eronate gi prejudeciti cu privire la gcoald.
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intretinerea calculatoarelor din unitatea de Invafimant;

A4

> existenfa unor parteneriate functionale intre institufia de
invitamant i alte institutii deconcentrate ale statului;

» imbunititirea strategiei gcolii in domeniul parteneriatului;

> fmbunititirea sistemului de diseminare a informafiilor cu
privire la scoala gi activitafile ei specifice;

> cresterea transparentei promovirii obiectivelor §i ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii;

> cresterea numirului de programe de parteneriat nafional si
international accesate de gcoal.

> cresterea gradului de implicare a comitetelor de pirinti ca

> principal partener al gcolii §i in coordonarea relafiei gcoala —

comunitate
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Oportunitifi (Opportunities)

Amenintiri (Threats)

>

promovarea unui cadru legislativ care incurajeazi initiativele
scolii §i implicarea partenerilor sdi sociali;

parteneriat functional al Liceului Tehnologic “Grigore C
Moisil® cu autoritifile publice locale si judetene;

cregterea numirului de programe europene adresate educatiei;
intensificarea mésurilor guvernamentale §i a facilititilor

acordate elevilor pentru cresterea participérii scolare.

>
>

nivel ridicat de sérdcie la nivelul zonei;

instabilitatea economici, cregterea ratei somajului;

marginalizarea  si  automatginalizarea unor  familii
defavorizate;
actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea $i

ufilizarea fondurilor nu permite o decizie reald a
conducitorilor unitifilor de invitimant intr-un mod stimulativ
§i coerent;

sporul demografic negativ cu implicatii fn dimensionarea
rejelei scolare gi a Incadrérii personalului didactic;

cresterca cifrei abandonului geolar, absenteismului in rdndul

elevilor.
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I1.3. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

I1.3.1 Misiunea scolii

"Scoala noastrd trebuie si formeze tineri cu o educatie europeand,de calitate, bazatd pe o cultwd generald solida, care sa fie

competitivi pe piata muncii, in pas cu noile cuceriri ale stiintei §i tehnicii mondiale, capabili s& implementeze cunostintele la locurile de munca

pe care le vor avea.”

I1.3.2Viziunea gcolii

Liceul Tehnologic “Grigore C. Moisil” Buziu f§i propune si reprezinte o institutie ale cérei repere sunt eficienta si eficacitatca,

obiectivitatea si competitivitatea, increderea si profesionalismul in realizarea standardelor de calitate din sistemul educafional buzoian, s

deviza: “O SANSA PENTRU UN VIITOR EUROPEAN™.




@, O

¥ B\ LICEULTEHNOLOGIC ,,GRIGORE C, MOJSIL”

TR Strada lazul Matllornr 11, BUZAU, ROMANIA
BEMIC] 1ai:0338/401568, 0230/720901, fax: 0338/401568 SRR VAR R S Tionae
Wibsite: —uﬂﬁnbﬂn‘ﬂ_g&_ﬂﬂuﬂgn A.!.a%ma ister

emath __ﬂc_a&m_%_aﬁoa

111 DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI
ale Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buziu pentru anul scolar 2017-2018
IT1.1 Directii de actiune
Implementarea curriculum-ului gcolar bazat pe competeniele cheie ale U.E.;
Acces egal, nediscriminatoriu, la educafie;
Réducerea abandonului gcolar din Invéitiméntul obligatoriu;
Sustinerea elevilor capabili de performants;

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare gcolard, profesionalZ si de asistentd psihopedagogica;

VVvyvvyv v

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sdnatate, educatie civici, educatie antreprenoriald si tehnologicd, prin

sport etc.);

v

Sustinerea formarii continue a resurselor umane;
» Dezvoltarea unui parteneriat comunitar la standarde europene.
IIL.2 Obiective generale ale Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil®, Buziu
pentru anul gcolar 2017-2018
I. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient
II. Eficientizarea procesului instructiv/educativ
I11. Asigurarea finanfiirii §i bazei materiale pentru desfigurarea in conditii optime a actului instruetiv-educativ

IV. Asigurarca transpareniei deciziilor si Imbunététirea relatiilor cu comunitatea localé
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PLAN OPERATIONAL -
An scolar 2017-2018

Domenii strategice de bazi:
1. Investitie in resursele umane
2. Dezvoltare curriculard
3. Finantare si dotare

4, Dezvoltarea relatiilor comunitare

m“..h.a;_.__. (610}

ft il
Proieciarea

ol - si

mo:i.ﬁ“&:o_. manageriale | operationale elocvente gi | nivel de gcoald i comisii curriculari
la nivelul scolii, a | realiste metodice realiste,

comisiilor metodice gi a intocmite conform

clasei de elevi legislatiei in vigoare

02 - Asigurarea | Activititi relevante pentru | Activititi didactice

accesului tuturor | desfisurarea  procesului | bazate pe metodele activ-

elevilor la  servicii | instructiv - educativ in | participative la 85%
educationale de calitate | conditiile prevézute de | dintre cadrele didactice

lege §i in acord cu nevoile | Cresterea interesului

elevilor elevilor pentru

e

R O

activititile instructiv-

educative N
e ry poyreyr : f CRSASHRS v\
03 — Cregterea calitifii | Rezultate imbunitatite la | Cregterea procentului de DN o e A
G Yz i SO xS/
. . - u, S
actului educational, cu | examenul de bacalaureat, | promovabilitate la A.r.oc.n PR '
== scopul ameliordrii | la examenele de certificare | examenul de bacalaureat

rezultatelor scolare i | a competentefor | cu 10% fafi de anul




obiinerea unor rezultate
raai bune la concursurile

scolare si examenul de

r ...

profesionale s E

concursurile scolare

anterior

bacalaureat
04 - Reducerea | Scidersa numdrului de § Sciderea cu 10% a
absenteismului scolar, a | cazurl de violenfd si a | absenteismului
riscului  de abandon | numirului de absente pe | Sciiderea ocu 5% a
gcolar, prevenirea | fiecare clasi si per total | numirului actelor de
violentei si cregterea | scoald violenti In cadrul scolii
sigurantei elevilor
05 - Asigurarea | Evalufri corecte, 1in | Cadrele didactice
evaludrii corecte a | concordanid cu nivelul de | folosesc evaluarea
tuturor elevilor pregitire a fiecdrui elev initialy, formativé si cea

sumativi. Notele

acordate elevilor reflectd

nivelul de cunostinte,

deprinderi gi competente

acumulate
06 — Perfectionarea | Manageri preghtiti | Managerii participi la 2. Investitic 1in
managementului conform standardelor cel pufin 2 activitéti de resursele
educational formare

umane

07 - Pregitirea | Cadre  didactice  bine | Cel putin 30% din totalul
profesionald a cadrelor | pregitite  metodic  si | cadrelor didactice
didactice,  asigurarea | stiintific participd la activitdfi de
conditiilor pentru formare

evolufia in carierd i

dezvoltarea profesionald

o =
A
ol

s
B
ity
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Proiectarea

ol -

activitatilor
manageriale la
nivelul scolii, a

comisiilor metodice

si a clasei de elevi

Al - Analiza _,E ,Em._.‘ma_._,omm Director Septembrie- | Cadre Rapoarte de
activitatilor al anului Sefi catedra octombrie cadre didactice | activitate
scolar 2016-2017 Coordonator 2017 auxiliare si cadre | Procese verbale
educativ nedidactice
A2 - Elaborarea | Director septembrie | Cadre didactice Planuri manageriale
documentelor de | Coordonator 2017 Elevi
management a activititilor | educativ Parinti
la toate nivelurile (comisii [ $efi catedrd
functionale, comisii
metodice, etc.) pentru anul
scolar 2017-2018
A3 —~ Intocmirea | Director septembrie | Elevi Planificiri
planificirilor calendaristice | Coordonator 2017 calendaristice
si a proiectelor unitétilor de | educativ (planificiri)
Invitare Sefi catedrd s pe
parcuisul

anului gcolar
{unitdti  de

invifare)




‘ Ow. - >w_mﬁmmmm

accesului

tuturor

elevilor la servicii

educationale

calitate

de

B 4 E oy
Al - Elaborarea proiectului | Director februarie — | Elevii Procese- verbale
planului de scolarizare CA martie 2018 Cadre didactice | din gedinfele de
pentru 2017-2018 avizare CA 5i CP
Proiectul Tnaintat
spre aprobare
cétre ISJ Buziu
A2 - TFinalizarea RAEI | Director Octombrie 2017 | Elevii Procese- verbale
6-201 i1 i i di di
201 7 si Intocmirea | Responsabil CEAC Cadre didactice in sedintele de
raportului de autoevaluare avizare CA si CP
dupéd CNDIPT
A3 - Realizarea de activititi | Sefii de catedrd Lunar Elevii Procese- verbale
instructiv-educative in CEAC Cadre didactice Eﬂoﬂmmmm.ﬁmnmo
parteneriat  elev-profesor
atdt la  nivelul unei
discipline cét si
interdiscipline




A4 - Wmm:u%,.mm” si | Coordonator proiecte | Conform C Elevii Rapoarte scrise si
participarea ca parteneri in | si programe | graficelorde Cadre didactice | procese- verbale
cadrul proiectelor europene | educative activitafi
si a altor proiecte educative | Coordonator proiecte

guropene

Sefii de catedr3
A5 - Stabilirea ofertei de | Director Februarie 2018 . | Elevii Oferta CDL
CDL pentru 2018-2019 Comisia de

curriculum
A6 - Incheierea de | Director Permanent Elevii Contracte
contracte de colaborare cu | Responsabilul ariei Comunitatea incheiate
agentii economici din zond | curriculare locald
pentru efectuarea instruirii | tehnologii
practice de cétre elevi
A7 - Organizarea | Director adjunct | 26-30  martie | Elevii Raportul privind
S#ptdmanii Scoala Alifel — | Coordonator proiecte | 2018 desféigurarea
Sd stii mai multe sd fii mai | s programe
bun In conditii optime educative




03 — Cresterea .S.:&E
actului educational, cu
scopul ameliordrii
rezultatelor gcolare si
obtinerea unor rezultate
mai bune la
concursurile gcolare, la
examenu| de
bacalaureat §i la
examenele de certificare

a competentelor

profesionale

¥ foas

O

NS TP}

o S

il

odatd
prezentarea
raportului

directorului

comisii metodice si

la nivel de scoald

cu

Al -sw_.mmm_:mqom_.mm Director Elevii claselor | Procese verbale
prelucrarea Responsabilul ariei terminale la CP, sedinfele
metodologiei  de | curriculare cu paringii
bacalaureat 2017 si | tehnologii

a metodologiei de

certificare a

competentelor

profesionale

A2 - Analiza | Director Octombrie 2017 Elevii Procese vetbale
rezultatelor Responsabili Périnti CP, Comisii
obtinute la | comisii metodice Cadrele didactice metodice
Bacalaureat 2017

tn cadrul fiecdrei
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A3 - Realizarea | Director Octombrie 2017 Elevii Grafice,
graficelor de | Responsabilul Ariei Procese-verbale
pregitire curriculare CP
suplimentara a | tehnologii

elevilor pentru | Profesorii care

examenele de | predau disciplinele

bacalaureat, de examen

certificarea

competentelor  si

olimpiade

A4 - Monitorizarea | Director Permanent Elevii Procese-verbale
pregitirii  elevilor | Sefii comisiilor asistente la ore
pentru metodice

examenul de

bacalaureat,

certificarea

competentelor  si

olimpiade

A5 - Organizarea | Director Conform calendarului Elevii claselor | Rezultate
simuldrilor Diriginti clase terminale simul&ri
examenului de | terminale

bacalaureat la cls.
X1 si XII




04 - ﬂoaﬂoomo;m
absenteismului

scolar, a riscului de
abandon scolar,
prevenirea violentel

si cresterea

sigurantei elevilor

Interioard

administratie

Al - Elaborarea K@_mn.&? Wm%osmm?_. comisie | Octombrie Planul
operational pentru [ de  prevenire  a 2017 Piiringii operational
reducerea absenteismului la | violentei fn mediul
nivel de gcoald gcolar
A2 - Incheierea de | Director Octombrie Elevii Protocoalele de
iat 201 . s 1t iat
protocoale de parteneriat cu Coordonator 017 Parintii parteneria
Politi de imitat .
olitia proximitate, | .. Cadee
Agentia pentru combaterea agrele
traficului de  persoane, didactice
Jandarmeria, Inspectoratul
de Politie Judetean,
Departamentul de Prevenire
si Combatere a Delicventei
Juvenile
A3 - Actualizarea | Director Octombrie Elevii Proces-verbal CP
Regulamentului de Ordine - 2017 .| 8
& 1 Consiliu de Personalul geolii 1 CA
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A4 - Intocmirea i | Director Septembrie | Elevii Orarul
optimizarea orarului scolii | Comisia pentru orar | 2017 Cadrele didactice | Graficul de
si a graficului de instruire practici

practicd

A5 - Realizarea | Director Septembrie Elevii Graficul si
programérii serviciului pe | Responsabilul cu | 2017 Cadrele didactice | Proces-verbal CA

scoald de citre profesori, | serviciul pe gcoald

personal didactic auxiliar si

elevi

A6 - Monitorizarea | Responsabil comisie | S#ptimanal Elevii Situatia lunard a
frecventei elevilor de la | Diriginfi absentelor pe
invatimantul obligatoriu si | Consiliul elevilor clase

aplicarea masurilor

previzute in planul de

mésuri pentru reducerea

absenteismului

A7 - Constituirea Comisie | Director Septembrie Elevi Decizia
pentru  prevenirea  si | Coordonatorul  de [ 2017 Parinti constituire
combaterea violentei 1in | proiecte §i programe Cadre didactice

mediul gcolar educative




)

O

Q5
evaludrii corecte a

tuturor elevilor

A8 - Intocmirea Planului | Responsabil comisie | Octombrie Elevi Procese - verbale

anual de prevenirea si| Coordonatorul  de [ 2017 Périnti

combaterea violentei 1in [ proiecte si programe Cadre didactice

mediul gcolar educative

A9 - Completarea | Cadrul didactic de | permanent elevi Registrul

Registrului de evidentd a | serviciu completat la timp

incidentelor din scoald

Al0 - Intocmirea planului | Director Octombrie Elevi Procese - verbale
2017 Cadre didactice

de mésuri pentru protectia

si securitatea gscolii §i a

elevilor

Al - m<mEm8m...%.m notarea

Director

Semestrial

Statistici

ritmicd a elevilor pe tot | CEAC

parcursul anului scolar Diriginti

A2 - Folosirea tuturor | Toate cadrele | Permanent Elevii Portofoliile
metodelor de evaluare didactice elevilor a/m
scrisd, orald sau practicd in profesorilor




@

functie de nivelurile de
inteligentd si aptitudinile de
invatare  individuale ale

fiecdirui elev

A3 - Intocmirea graficului

lucrarilor scrise semestriale

Sefi catedre

Noiembrie2017

Aprilie 2018

Elevii

Graficele

06 — wo_.moono.nmﬁom
managementului

educational

wm&oﬁm&m | Directori | Conform “directorii . Umv_.oi.m
managerilor la cursuri de graficelor certificate de
formare privind institutiilor participare
managementul institutional organizatoare
A2 - Participarea | Directori Conform directorii
managerilor la sesiuni de graficelor
formare la nivel local institutiilor
pentru managerii liceelor organizatoare

tehnologice




o7 - wnommm:mm
profesionald a
cadrefor didactice,
asigurarea
conditiilor  pentru
evolutia In cariera gi
dezvoltarea

profesionald

Al - Prezentarea si afigarea | Director Februarie 2018 Respectarea

ficului migcérii . . termenelor
grateu ? Responsabil comisie
personalului  didactic i -

mobilitate
incadrarea  in  etapele
prevézute
A2 - Comunicarea ritmicd a | Responsabil comisie | Permanent Cadre didactice | Rezolvarea
informagiei  legate  de | mobilitate problemelor  de
calendarul migcarii etapd la termen
personalului  didactic i
cerintelor fiecirei etape
A3 - Intocmirea gi | Responsabil formare Conform Cadre didactice | Documente
depunerea dosarelor pentru | continud graficului ISJ doveditoare
inscrierea la definitivat i e Buziu
¥ Cadrele didactice in
grade didactice
cauza

A4 - Asigurarea evaludrii | Director Conform Cadre didactice | Registrul de
cadrelor didactice inscrise | CEAC graficului ISJ inspectii §i PV
la definitivat i grade Buziu inspectii

didactice prin asistente si

inspectii




AS - Evaluarea ovm,ww?m si | Director Eioamcmcmmﬂ, , Cadre didactice, | Fige de
in conformitate cu legislatia {| Consilin de 2018 nedidactice  si | autoevaluare  §i
in vigoare a tuturor | Administratie didactic auxiliar | documentele
categoriilor de personal doveditoare

A6 - Participarea cadrelor | Director Conform Cadre didactice | Documente  de

didactice la programe de | Responsabil cu graficelor prezenta, de

formare continud si de | formarea continud evaluare,
perfectionare, organizate de certificate,

CCD si IS si altele diplome,
adeverinte de
participare

A7 - Participarea | Director Conform Cadre Documente  de

personalului didactic | Responsabil cu graficelor nedidactice §i | prezenta, de

auxiliar §i nedidactic la | formarea continud didactic auxiliar | evaluare,
programe de  formare certificate,
continud si de perfectionare diplome,
adeverinte
participare
A8 - Participarea cadrelor | Director Conform Cadre didactice | Certificate
didactice la examenele de Wo% onsabil o graficelor
. ormarea continua
definitivare, gradul II si
gradul I
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A9 - Participarea cadrelor | Director Conform ] Cadre didactice | Procese-verbale,

s . ..erep.. | Responsabil cu .

didactice la activitgtile ponsabil graficelor adeverinfe de

. formarea

metodice la nivel local, | Sefii de catedr, participare

. C comisii metodice

judetean si nafional

A10 - Participarea cadrelor | Director Conform Cadre didactice | Documente  de

. . . Re il cu i

didactice la sesiuni de sponsabil . graficelor prezentd, de

formarea continua
comunicéri, simpozioane, | Coordonatorul evaluare,
A o educativ .

concursuri  Impreund cu certificate,

glevii diplome,
adeverinte de
participare

All - Asigurarea calitétii | Director Conform Elevii Figele de

activititilor de formare CEAC graficelor de asistentd la ord

continudi a personalului asistentd ale

didactic prin monitorizarea directorilor

impactului programelor de

formare la nivelul clasei de

elevi
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Estimarea resurselor necesare

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
directori ¥ tehnici de calcul s multiplicare ¥ cf. buget proiectat/aprobat
consilier educativ ¥ servicii comunicare
diriginti ¥" consumabile

comisie calitate
sefi de catedre
comisia formare continua

NSNS

i O1 - .>m%§_dm Autorizarea

Realizarea a ce 1. Dezvoltare

ofertei si/sau pufin o clasa de curriculard

invitdmantului | acreditarea fnvafdmant

profesional i | unor noi profile | profesional  pentru
tehnic la cererea | in  acord cu [ agenti economici din
de pe Dpiata | nevoile Zona

muncii agentilor

economici




07 Pregatirea —
mplementarea elevilor n tipul
Imp evilor P Contractele - cadru
parteneriatului | de Invitdméant T
pentru Invatiméntul
de tip dual rofesional
p p dual
dual pe cel
putin 2
califtciri

03 - Asigurarea
accesului la
invétdmant, prin
crearea de sanse

egale la educatie

Elevi din toate
mediile sociale
participanti la
concursuri  §i
olimpiade

scolare la nivel

judetean si

national

Rezultate bune Ia
concursuri si
olimpiade scolare la
nivel judetean si

national
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04 — Incheicrea
de contracte de
parteneriat  cu
societiti
comerciale
penitu  practica

elevilor

100% din
elevii Inscrisi
la Tnvétdmantul
profesional i
cel putin 50%
din elevii
inscrigi la
invatmantul
liceal
desfgoara
stagiile de
pregatire
practici la
agenti

economici

Contractele

pregétire practici

de

e ik g b4 5



P %

nevoilor
calificare

OH o Identificarca

de

Al - Sondarea cerinfelor | Director m&l_m:oﬁ Anual Elevi Rispunsurile
i ici di I ntil

agenjilor economici din Paringi agenfilor

judetul  Buz3u  pentru economici

necesarul de fortd de munca

A2 -Stabilirea proiectului | Director Decembrie Elevi Plan de

planului de scolarizare Consiliu 2017 Pirinti scolarizare
K5 A S bat de IS

pentru invatimantul Administratie aprobat de

profesional pentru anul

scolar 2018-2019

parteneriatului

tip dual

de

(02 - HEb_oEms,ﬂ_mﬁm.. A2 - Incheierea coniractelor

de instruire practicd cu
agentii economici cu care
se deruleazd invédfiméntul

dual

Director

Ooﬁomawzm
2017

Z:BE.:_

contractelor

incheiate




)

A2 - Incheierea | Director Februatie- | Elevi Numrul

contractelor-cadru de martie 2018 .. contractelor
Paringi

parteneriat cu  agentil incheiate

economici si  Primdria

Buziu pentru derularea

invatimantului dual pentru

anul scolar urmaétor

Asigurarea
accesului la
invi{imént,  prin

crearea de ganse

egale la educatie

Al ‘.:wmm&.&_m:mwﬂ.mw._.mwanom. Director Hu_m o mzs.mm. Elevi clasa VIII | Realizarea
scolare pentru anul gcolar Consilial de parcursul Parinti planului de
2018-2019 in  réndul . e anului gcolar scolarizare
administratie
absolventilor de clasa a
VIll-a
A2 - Orientarea gcolard i | Consilier Conform Elevi Procese verbale
profesionald a elevilor din | psihopedagogic graficelor Printi ore de dirigentie,
toate clasel t i
ele pentrul | tonator proiectelor Rapoartele
continuarea studiilor sau . profesorului
educativ
integrarea pe piata muncii
Diriginti

prin derularea de proiecte

n parteneriat cu CJRAE




A
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A3 - Asigurarea ,ﬁm.mwwﬁ:.: Director Permanent | Elevi Rezuitate la

suplimentare a elevilor olimpiade i
P Sefi catedre P 3

capabili de performante concursuri

pentru  participarea la

concursuri i olimpiade

A4 - Monitorizarea insergiei | Dirigingi clase | Septembrie- Elevii Situatia insertiei

absolventilor pe piata | terminale an scolar | octombrie absolventilor

munecii i in inva{Emantul | anterior 2017

superior $i postliceal

sl

mK-I mmromammw_, ﬁ._‘m )

contracte de
parteneriat cu
societdfi comerciale
pentru practica

elevilor

A2 - Incheierea contractelor
de instruire practicd cu

agentii parteneri

Octombrie

2017

marul
contractelor

incheiate
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Estimarea resurselor necesare

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

consilier educativ

diriginti

comisie calitate

sefi de catedre

cadre didactice

reprezentanti agenti economici

LAY

A N N

tehnicd de caleul gl multiplicare
servicll comunicare

consumabile

laboratoare si cabinete functionale
mijloace si materiale didactice

v

cf. buget proiectat/aprobat
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Activitdti bazate

2 Rt

el S, 7
Asigurarea resurselor

si géisirea de surse
alternative de

finantare

venituri proprii

eficientd a|pe resurse | didactico-materiale,
resurselor didactico- financiare in vederea
didactico- materiale noi si | bunei desfisurdri a
materiale si | atractive, in | activitatii instructiv-
dezvoltarea acord cu nevoile | educative

acestora in | elevilor

vederea  cresterii

eficientei educatiei

si a calitéfii actuiui

instructiv-educativ

02 - Utilizarea | Laboratoare Bugetul de venituri
eficientd a | dotate cu | proprii creste cu
fondurilor alocate | fonduri din | minim 5%

dotare




01 - Exploatarea
eficienta a
resurselor

didactico-materiale
si dezvoltarea
acestora in vederea

cregterii  eficientei

educatiei §i a
calitigii actului

instructiv-educativ

Al - Realizarea de lucriri

Director

Septembrie

Cadre didactice

mrobedd e

Recepiie lucriri

de igienizare a cléddirii 2017 Elevi
Procese-verbale
scolii
A2 - Continuarea lucririlor | Director Permanent Personalul scolii | Receptie lucréri
de intretinere a scolii - .
§ ¥ Elevi Procese-verbale

izolare termicd  cladire
scoald, efc
A3 - Monitorizarea | Director Permanent Cadre didactice | Rapoarte de
modului de utilizare a Elevi asistente i

CEAC b ;
resurselor didactico- interasistente
materiale existente
A4 — Confectionarea si j Director Permanent Cadre didactice | Cabinete si
achizifionarea  de  noi | Sefii de catedre Elevi laboratoare dotate

materiale didactice

corespunzitor
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- Utilizarea | Al ~ Realizarea unui | Director August 2017 Personalul gcolii | Fondurile
e . . . | Contabil sef s
eficientd a | proiect de buget §i a unui ¥ Elevii propuse
fondurilor alocate §i | plan de achizitii realist si
gisirea de surse|care sd asigure buna
alternative de | funcfionare a gcolii, pentru
finangare anul 2017-2018
A2 - Identificarea de not | Director Permanent Personalul scolii | Fondurile
surse prin accesarea de . Elevii existente
b Contabil gef
proiecte europene,
sponsoriziri, donatii
Estimarea resurselor necesare
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v’ directorl v’ tehnici de calcui si multiplicare v cf. buget proiectat/aprobat
v sefi de catedre §i compartimente v’ programe legislatie si contabilitate
v diriginti v' servicli comunicare
v périnti v consumabile
v v

personal administrativ

materiale reparatii




Ty

BIHG

colaborarii cu

comunitatea  locald,
cu organizatii
nonguvernamentale,

cu asociatii culturale-
sportive, cu
sindicatele si agentii

economici

m.m

interes  pentru

elevi
desfigurate in
colaborare cu
diverse

institugii

Contractelor de
colaborare incheiate

creste cu 3%

AT e AT SR A

M_.Umﬂo_ﬁ..mw

relatiilor

comunitare

02 - Popularizarea

”,

gcolii  In  cadrul

comunittii locale

Participarea la
evenimentele
organizate 1in
comunitatea
locals,
activitati de
diseminare
exemplelor de
bund practicé
in mass-media

st T mediul

Numirul si calitatea
actiunilor de
popularizare creste

¢ minim 10%

et parsan

%



virtual

03 - Dezvoltarea | Respectarea Implementarea
sistemului de control | intocmai a | standardelor in
¢ managerial intern in | standardelor in proportie de 90%

cadrul institutie vigoare

vt i i n e m Eanl i it

colaboririi cu | desfasurarea lectoratelor cu | Coordonator de Elovi

comunitatea locald, | parin{ii pe sgcoald §i la | proiecte gi programe

cu organizatii | nivelul claselor educative
nonguvernamentale, 2 - . - — ;
| A2 - Incheierea  de | Director Responsabil | Periodic Elevi Contracte
cu asociatii ] ) .
contracte de colaborare cu | aria curriculard
Procese-verbale

culturale-sportive, . . .
agentii economici pentru | tehnologii

cu sindicatele si ] .
efectuarea instruirii practice Coord d
agentii economici . .. oordonator e
de citre elevi si cu alte ) .

o proiecte i programe

organizafii .

g t educative

A3 - Participarea la actiunile | Director Conform Elevi Procese-ver
organizate de  autoritdtile Coordonator de solicitarilor

proiecte si programe

educative primite

locate




- Popularizarea

a

scolii In  cadrul

comunitétii locale

PRI W by

Al Incheierea  de | Director Permanent Elevi Contracte
arteneriate cu alte scoli si | Coordonator ; . arteneriat
P 3C0IL ¥ Cadre didactice P
continuarea celor inifiate In | educativ
Procese-verbale
anul scolar anterior
AZ - Continuarea | Director Permanent Elevi Contracte de
rt iatelor Coordonator . ) rteneriat
parteneriatelor oordona Cadre didactice parteneria
Inspectoratul Judetean de | educativ
Procese-verbale
Politie, ALOFM, Palatul
Copiilor, Biblioteca
Judeteand, etc
A3 - Intocmirea Ofertei | Director Sem II Elevi Procese-verbale
colare pentru 2018-2019 si
? P *| Coordonator de Parinti
participarea la  Térgul ) ]
prolecte §1 programe
Liceelor .
educative
. e
A4 - Actualizarea paginii | Director Permanent Elevi
WEB a liceului Profesori TIC Parinti
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- Dezvoltarea

sistemului de
control managerial

a,

intern 1n cadrul

institutiei

,WL - Numirea comisiel | Director mmw_.ﬁm?_u:m ‘Tot personalul | Decizia

pentru monitorizarea, octombrie scolii

coordonarea si indrumatea 2017

metodologicd a

implementirii si dezvoltérii

sistemului de control intern

managerial si a echipei de

gestionare a riscurilor

A2 - Actualizarea | Director djunct Septembrie Tot  personalu] | Existenta
programului de dezvoltare a octombrie scolii programului  §i
sistemului  de  control 2017 aplicarea lui
managerial

A3 - Revizuirea | Comisia pentru | Octombrie Tot  personalul | Existenta
regulamentului de | monitorizarea, 2017 scolii regulamentului si
functionare al Comisiei | coordonarea si aplicarea lui
pentru monitorizarea, | Tndrumarea

coordonarea si indrumarea | metodologicé a

metodologicé a | implementdrii s

implementdrii gi dezvoltirii | dezvoltirii SCMI

sistemuiui de  control

intern/managerial




(S [

A4 - Realizarea raportarilor | Presedinte Comisia | Semestrial " Tot personalul | Rapoarte
semestriale gi de final de an | pentru scolii

si transmiterea lor cdtre | monitorizarea,

Primérie coordonarea si
indrumarea
metodologicd a
implementarii si
dezvoltirii SCMI

Estimarea resurselor necesare

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v directorl v tehnic#i de calcul gi multiplicare v cf. buget proiectat/aprobat
v consilier educativ ¥ servicii comunicare
v diriginti v" consumabile
¥"  comisie calitate
v elevi
¥ périni




