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L INTRODUCERE

Planul managerial al Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buziu pentru anul gcolar 2016-2017 este parte integrantd a Strategiei de
dezvoltare a ._,:<w_ﬁm5m=6_:m buzoian si este elaborat in conformitate cu prevederile Planului de Actiune al $colii.

Acest plan cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum pdnd la management gi are ca tel crearea unui sistem
educational adecvat societitii cunoasterii §i necesitatilor de formare exprimate de beneficiarii directi ai sistemului de invaamént.

Prezentul document reprezintd proiectarea activititii de invitaimant la nivelul Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buzéu pentru
anul scolar 2016 - 2017, fundamentati pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern §i extern (Analiza SWOT), analiza nevoilor
educationale Tn contextul politic, social, economic §i tehnologic (Analiza PEST), pe directiile de actiune si prioritdtile programului de guvernare
si pe politicile i strategiile stabilite de MLENN.C.S.

Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil*, Buziu promoveaza politicile publice destinate implementérii unei noi viziuni asupra educatiei,
formirii, cercetdrii §i dezvoltarii avind ca dimensiuni principale imbunatatirea calititii §i a eficacitdfii sistemului de educatie si formare
profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald catre spaiul
european.

Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buziu proiecteazi, fundamenteazi si aplicd politica educationald a Ministerului Educatiei
Nationale §i Cercetarii Stiintifice privind invataméntul preuniversitar. In sprijinul acestei afirmatii, Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil®, ‘\,\.\
Buziu a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2016— 2017 1n concordantd cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei Hﬁ\mﬂw&o,

m_osm_m”

Cercetarii Stiintifice, privind asigurarea calititii st a accesului la educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si mozsﬁo nnomm

RS e

existente Tn Uniuinea Europeand.

Liceul Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buziu urmareste atingerea, la nivel calitatlv european, mﬁ_m_ﬁmnmm si cresterea capaGifatii mom.ﬂ:_m
de a contribui la dobéndirea competentelor cheie de catre elevi, In vederea realizirii accesului acestora pe piata muncii _onm_mfs:ozm_m st

éln -

europeand.
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La nivelul Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil, Buzau se formuleazi urmatoarele optiuni strategice, conform Planului de Actiune al
Scolii 2013 - 2017:
O1: Perfectionarea managementului institutional §i dezvoltarea culturii parteneriatului.
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
Q2: Sprijinirea elevilor si m,cmo?osﬂ_o_. in alegerea traseului de formare §i integrare profesionala.
03: Infiintarea unui sistem efictent de conectare a scolii la realitétile din sectorul economic local §i regional prin adaptarea ofertei gcolare
la cerintele piefei.
Adaptarea CDL si a practicii elevilor la cerintele angajatorilor.
04 Dezvoltarea competentelor profesorilor, maistrilor si inginerilor in cunoasterea si utilizarea informatiilor si competentelor amma:ﬁoeo
la elevii cu cerinte educationale speciale. Asigurarea sanselor egale tuturor elevilor.
05: Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si nediu cu menirea de a asigura tuturor elevilor capacitatea de finalizare a

ciclului de pregatire.
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II.1 CONTEXTUL LEGISLATIY
Pornind de la statutul Roméniei ca stat membru al Uniunii Europene si avind in vedere necesitatea compatibilizirii TnvatAmantului
roméanesc cu sistemul european de educatie §i formare profesionala, Planul Managerial pentru anul scolar 20162017 se fundamenteazi pe

urmatoarele documente:

> Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificérile si completirile ulterioare;

Y

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitétilor de Invitimant Preuniversitar, anexi la Ordinul MENCS nr. 5079 /31.08.2016

Y

QObiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

ORDIN nr.4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a Consiliului de administrafie din unitatile

A

de Tnvatamant preuniversitar;

r
¢

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei,

v

OMEACT nr. 5561/2011 ~ pentru aprobarea Metodologiet privind fomarea continua a personalului din tnvatdméntul preuniversitar;
Legea nr. 35/20006 privind cregterea sigurantei n unitigile de nva{imant;

OMECTS nr.4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combarea violentel in mediul scolar;
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ORDIN nr.5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea sevicitlor de sprijin educational _um:_wn\

Y

elevi si tineri cu cerinje educationale speciale integrati in invd{amantul de masa,

\7‘

ORDIN nr.5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criterillor generale de acordare a burselor elevilor din Tnvatiméntul

preuniversitar de stat;
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Alte metodologii §i regulamente care vin in sprijinul aplicirii Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011;
Raportul echipei manageriale, privind starea Invitdmantului n anul gcolar 2014-2015 n Liceul Tehnologic GRIGORE C MOISIL

Buziu.

Documente cadru de referinti

AY
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Strategia Nagionali pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

Strategie Nationali de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SN CDI 2020);

Planul Regional de actiune pentru dezvoltarea Invataméantului profesional si tehnic, Regiunea Nord-Est,2014-2020,
Planul Local de Actiune pentru Tnvagamantul Profesional si Tehnic, judetul Buziu ,2014-2020;

Strategia 1.S.J. Buziu privind accesul la educatie;

Raportul 1.S.J. Buziu privind Starea invafiméantului preuniversitar Tn judetul Buzau o anul scolar 2015-2016;

Regulamentul intern al Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil®, Buziu
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L2 ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, IN CONTEXTUL POLITIC,
SOCIAL, ECONOMIC ST TEHNOLOGIC (Analiza PEST)

a. Contextul politic

Noile realititi in perpetud desfasurare in Uniunea Europeand au efecte semnificative asupra ocupirii forfei de munci §i, implicit, asupra

educatiei si formarii profesionale, ca parte a educatiei.

Factori favorabili Factori nefavorabili
> Contextul politic intern §i international in domeniul » Insuficienta valorificare oportunititilor oferite de programele
Educafiel ) . . . . comunitare /POSDRU
% Directiile strategice la nivel national st european stabilite . L. .
prin: » Misurile guvernamentale de reducere a cheltuielilor
» Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011; > Lipsa, deocamdati, a unor politici consecvente de
s Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a descentralizare (financiara, salarizare, resurse umane)
Romaénier; . w

. L > Legislajia actuali ce nu stimuleazi co-interesarea agenfilor
e conventiile si programele europene ce permit implicarea

unitatilor de Invifimént preuniversitar Tn proiecte si
parteneriate internationale (Programe de Educafie si
Formare de tip ERASMUS)

« modificarea planurilor cadru gi a programelor de studiu

economici pentru derularea stagiilor de practici a elevilor

¢ Tncercarea de implementare a Invifimantului profesional
dual
5 Demararea procesului de descentralizare, prin intérirea
rolului scolilor in ceea ce priveste selectia §i alocarea
resurselor

> Legislatie stimulativi pentru angajarea tinerilor absolventi
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b. Contextul economic
Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureazi spatiul european al educatiei §i asigurarea calititii in educatie. Consiliul
European de la Lisabona a stabilit ca Europa si devini cea mai competitivi gi dinamicé economie din lume, bazatd pe cunoagtere §i capabila si

sus{ind o crestere economici rapidi, cu locuri de munci mai multe §i mai bune, Variabilele economice relevante pentru localitatea Buziu vizeazad

mediul de afaceri local, cresterea nivelului investitilor si programele de finangare in derulare.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

> Strategia de la Lisabona §i Strategia Guvernamentald privind > dificultdti in mirirea numdrului de parteneriate cu diferifi
economia agen{i economici
¥ Dezvoltarea parteneriatului cu agenfii economici pentru > cresterea riscului abandonului scolar din cauza tnrautifirii
asigurarea unei pregatiri de calitate conform Standardelor de conditiilor materiale ale populatiei scolare
Pregitire Profesionali > Insuficienta informare a parintilor si elevilor in legiturd cu
% Posibilitatea obtinerii unor resurse financiare extrabugetare abordarea pietei fortei de munca
din programe de finantare realizate prin derularea unor
proiecte In parteneriat
» Adaptarea ofertei educationale la tendintele de dezvoltare

economicd tn PLAI (Cereri pe piata fortei de munca judeteani
si regionald a meseriilor din domeniile de pregitire pe care

liceul le pune [a dispozitie elevilor)
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Politica educationald este centrati pe dezvoltarea unor competente comune i specifice care sa conduci la adaptarea $i integrarea cu

succes a absolventilor pe piata muncii §i in viata socialg, tinindu-se cont de particularititile individuale i de varsti ale acestora.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

>

ot
7

Atragerea populatiel scolare, inclusiv din mediul rural, prin
flexibilitatea ofertei educationale, fiind mereu deschisd citre
introducerea de noi specializiri, adaptate cerintelor actuale ale
pietei muncii

Din analiza populatiei scolare prezente, rezultd cd absolventii
de gimnaziu care opteazi pentru Liceul Tehnologic “Grigore
C. Moisil”, Buzau provin de la majoritatea scolilor generale
situate In municipiul Buziu, precum si in afara acestuia,
tocmai datoritd calificirilor care corespund necesitatilor lor de
formare

Existenta programelor guvernamentale de sprijinire sociali a
elevilor care provin din familii cu venituri reduse (Euro 200,
Bursa profesionali si Bani de liceu)

Implicarea elevilor si profesorilor in proiectul ERASMUS +

» Starea economicd §i sociald modesta a majoritatii familiilor
din care provin elevii determind o slabd preocupare pentru

progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor

» gradul tot mai ridicat de insatisfaciie profesionald al cadrelor
didactice, generat, pe de o parte, de salarizarea nemotivant,

iar pe de alté parte, de sciderea prestigiului social

> reducerea indicatorului demografic (scdderea populatiei
scolare in urmétorii 10 ani datoritd scaderii ratei natalitatii cu

ritm de 3% pe an)

pierderea controlului asupra educatiei elevilor din cauza unei

Y7

comuniciri defectuoase parinti - profesori — elevi

» mediul de provenientd a unor elevi este unul mod VQEN\%A.
»

mentalitdfi si atitudini indiferente {afd de procesul edy

Y
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europeand pentru ocuparea unui loc de munci

> insuficienta implicare a périntilor Tn procesul educativ si in
relajia cu gcoala

» Inexistenta unui sistem institufional de monitorizare a

evolutiei absolventilor

¢. Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la
toate nivelele Invtdmantului preuniversitar.

Contextul postaderirii necesiti globalizarea informatiilor i generalizarea tehnologilor avansate. Programul M.E.C.T.S.-SE.L si
proiectele Phare TVET de dotare cu refele de calculatoare §i programe AEL au reprezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului
de nvitimant in judetul Buzdu, Tnsi ajung si fie invechite.

Utilizarea programului national SITR permite gestionarea eficientd a resurselor umane/materiale, a proiectelor sl programelor
derulate la nivelul institutiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in educatie si formare pentru a putea tréi §i munci

Tntr-o societate bazatd pe cunoastere, prin platforma e-Learning faciliteazii interacfiunea si comunicarea intre oameni, Intre acestia §i institutie,

implicd schimburi inter-institutional §i acoperi o plaji foarte variatd de medii de invigare, care combind textul, imagini, sunete, _u_.mmmsng_wmm”
OMA

modalititi diverse: pe Web, pe CD-ROM, inregistrari audio. p%



O

LICEUL TEMNOLOGIC ,,GRIGORE C, MOISIL”
Steada lazul Morifor ar 11, 80ZALU, ROMANIA
tel 1 0338/401568, 0238/720001, {ax 1 0338/401568
Wahsite: httpifflicentmoisilbuzaw.ro/
sl Heevlmolsilbz@yahos.com

3] Mmm._,mu. LR ICATIE]
TEFARIE STHATIHCE

o= afindgler

Factori favorabili

Factori nefavorabili

» Cresterea rolului Hrso_.omm:oq informatice st de comunicare in
toate domeniile

> Crearea si utilizarea unei baze nafionale de date referitoare la
educatie (SIIR)

» Posibilitatea

-

folosirea tehnologiilor multimedia st a
Internetului pentru a imbundtati calitatea invatarii

Alinierea sistemului educational roménesc la domeniile de

hrd

competentd cheie agreate Tn context european

A4

Tehnologia e-Learning - resursd pentru educatie, aducdnd
problemele viefii reale n scoald, permitind deopotriva
informarea elevilor si formarea priceperilor lor in domeniul

tehnologiel informatiei §i comunicatiei

> Unii dintre copii, In special din mediul rural, nu au acces la

internet

» Insuficienta pregitire a populatiei de pentru utilizarea
programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale(Microsoft
Office)

> Utilizarea computerelor si mediilor virtuale pentru distractie i

comunicare, nu pentru invatare

] PO NALE
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I1.2 ANALIZA SWOT

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

>

Y

v

v

aplicarea corespunzitoare a legislagiei In domeniul educatiei;
centrarea managementului gcolar pe obiective strategice gi pe
obfinerea de rezultate superioare;

dezvoltarea unei culturi organizaionale pozitive si a unui
climat de lucru motivant.

in cele mai multe cazun, managementul gcolar si institufional
s-a realizat de o manierd mo&f@m.io%m:& i democratica,
care a permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a
marcat un vizibil salt spre profesionalism, reliefind
deschiderea spre aplicarea programului de descentralizare a
unititilor scolare.

aplicarea unui cuiriculum echilibrat, prin armonizarea
curriculum-ului national cu cel local;

elaborarea curriculum-ului local In cea mai mare masurd prin
consultarea elevilor, luénd in consideratie nevoile ooEE.&mE,
resursele umane si cele materiale existente

proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomandirile/reglementarile ghidurilor metodologice pentru
m_u:omﬂmm_Uﬂomwmaa_o_.moo_mﬁoyocEmwo&omwnmaw_.mmoomﬂmm

discipline $i respectand particularitatile de vérsti ale elevilor:

> practicarea redusi a unor trasee individualizate de Tnvatare i
insuficienta adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor

categorii speciale de elevi ;

v

insuficienta manifestare a inventivitdfii §i creativitaii
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cregterii motivafiei
pentru invitare a elevilor,

» insuficienta preocupare pentru diversificarea CDL care si
permitd i si stimuleze rutele individuale de pregitire a

elevilor;

Y

supraincircarea fisei postului a personalului de conducere,

cadre didactice etc.;

» suprapunerea lucririlor urgente si termene nerealiste pentru
unele lucriri solicitate;

# subfinantarea educatiei;

# accentuarea uzurii morale i fizice a bazei &amo:oo;_:wﬁ@mﬁl :
A o @2
in unele situatii, in special a calculatoarelor; @% ]
mobilizarea dificild a resurselor bugetare si qumcmwm m.,% :

perceptii eronate $i prejudecati cu privire la scoala. ,.«.u@
¢ 2

v

A4

Y
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aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplini cu
respectarea programelor scolare.

rezultate bune obtinute de elevi la concursurile si olimpiadele
scolare;

la nivelul examenelor nafionale, procentele de promovabilitate
sunt superioare;

starea generald a cladirii este foarte bund ca urmare a
reparatiilor efectuate, dar ¢i a administrarii §i deservirii
spatiilor

Tn mod corect si eficient de catre Tntreg personalul scolii;
colaborarea eficienta si prompta cu institufiile administratiet
publice locale si teritoriale;

utilizarea programelor Academiei CISCO, AEL;

incadrarea cu personal didactic calificat, cu gradul I si I,
masterat;

dotarea cu mobilier gcolar nou;

Intretinerea calculatoarelor din unitatea de Invitimant;
existenta unor parteneriate funcfionale intre institutia de
invatdmant si alte institutii deconcentrate ale statului;
Tmbunététirea strategiei scolii in domeniul parteneriatului;
imbunatifirea sistemului de diseminare a informatiilor cu

privire la scoala si activititile ei specifice;
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» cresterea transpareniei promovirii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de instituiii;

cresterea numérului de programe de parteneriat national si

Y7

international accesate de scoald.

v

cresterea gradului de implicare a comitetelor de périnfi ca
» principal partener al gcolii si In coordonarea relatiei gcoala —

comunitate

Oportunititi (Opportunities)

Ameaintiiri (Threats)

» promovarea unui cadru legislativ care incurajeazd inifiativele

scolii si implicarea partenerilor sdi sociali;

Y

parteneriat functional al Liceului Tehnologic “Grigore C
Moisil“ cu autoritatile publice locale $i judetene;

cresterea numirulul de programe europene adresate educatiei;

A1

* intensificarea mésurilor guvernamentale si a facilititilor

acordate elevilor pentru cresterea participérii scolare.

>
>
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nivel ridicat de siricie la nivelul zoner;

instabilitatea economicd, cregterea ratei somajului;

marginalizarea  §i  automarginalizarea  unor  familii

defavorizate;
actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si

utilizarea fondurilor nu permite o decizie reald a

conducitorilor unititilor de Tnvi{imént Tntr-un mod stiz

si coerent;

' 4 . e oA - u.\.,&.ul. t
sporul demografic negativ cu implicafii in dimensiongr

=Y
s}

retelei scolare si a Incadrérii personalului didactic;

elevilor.
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N, LICEUL TEHNOLOGIC ,,GRIGORE C. MOISIL”
! ‘ $trada Jazul Morilor nr 11, BUZAU, ROMANIA
tel : 0338401568, 0238/720901, fax : 0336/401568
Websito: hitpriliceutmoisilbuzaurof
el Heeutmolsliba@yabioo.cant

11.3. MISTUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

I5.3.1 Misiunea scolii .
"Scoala noastri trebuie si formeze tineri cu o educatie europeand,de calitate, bazatd pe o culturd generald solidd, care sa fie
competitivi pe piata muncii, In pas cu noile cuceriri ale gtiintei si tehnicii mondiale, capabili si implementeze cunostintele la locurile de munca

pe care le vor avea.”

I1.3.2 Viziunea scolii
Liceul Tehnologic “Grigore C. Moisil” Buziu fsi propune si reprezinte o institutie ale cirei repere sunt eficienta i eficacitatea,
obiectivitatea si competitivitatea, increderea si profesionalismul in realizarea standardelor de calitate din sistemul educafional buzoian, sub
deviza: “O SANSA PENTRU UN VIITOR EUROPEAN”.
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[IL. DIRECTII DE ACTIUNE SX PRIORITATI
ale Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil®, Buziu pentru anul gcolar 2016-2017

III.1 Directii de actiune

A4

Implementarea curriculum-ului geolar bazat pe competentele cheie ale UE;

Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

v

Reducerea abandonului scolar din tnvitaméntul obligatoriu,

\ %

Sustinerea elevilor capabili de performanta;

hvd

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare gcolard, profesionald si de asistenta psihopedagogica;

v

A

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sinitate, educaie civici, educatie antreprenoriald si tehnologici, prin

’

sport etc.);

Sustinerea formdrii continue a resurselor umane;

Y/

Dezvoltarea unui parteneriat comunitar la standarde europene.

Y/

II1.2 Obiective generale ale Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buziu
peniru anul gcolar 2016-2017

[. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient

I1. Eficientizarea procesului instructiv/educativ
: —u Mr\n.\.ﬂﬂw.\.«

III. Asigurarea finantérii i bazei materiale pentru desfasurarea in conditii optime a moE_,w dmn\ lﬂ_muw dcativ

IV. Asigurarea transparentei deciziilor §i imbundtitirea relatiilor cu comunitatea locald \.



Domenii strategice de bazi.

PLAN OPERATIONAL

An gcolar 2016 ~ 2017

1. Investifie in resursele umane

2. Dezvoltare curriculard

3. Finantare §i dotare

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

educationale de calitaie

procesului instrucliv -
educativ In conditiile

previzuie de lege si in

OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE REZULTATE INDICATORIDE Domenii strategice de
SPECIFICE ASTEPTATE PERFORMANTA bazit

I REALIZAREA TUNUI] 01- Proiectarea Planuri manageriale i | Planuri manageriale la nivel de 2 Dezvoltare

SISTEM EDUCATIONAL activitafilor manageriale la | operationale jeoald §i comisii melodice curriculari
nivelul scolii, a comisiilor | elocvenle si realiste realiste, finlocmite conform

PERFORMANT, L TR I o ORI
metodice §i a clasei de elevi legislatiel in vigoare

ECHITABIL ST EFICIENT 02 - Asigurarea accesului | Activitili  relevante | Aclivitdli didactice bazate pe
tuturor  elevilor la  servici | pentru  desfisurarea | metodele acliv-participative la

85% dintre cadrele didactics
Cresterea miteresului elevilor

pentru  aclivititile nstructiv-

acord cu nevoile | educative

elevilor
O3 - Cregterea calitd{ii actului | Rezultate Cresterea  procentului  de
educational, cu scopul | Imbunglifite la | promovabililate fa examenul de
mneliorini rezulatelor geolare | examenul de | bacalaureat cu 10% fald de anul
s1 obfinerea unor rezultate mai | bacalaureat, la | enterior
bune la concursurile scolare §i | examenele de
examenul de bacalaureat cerlificare a

compelenielor
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profesionale si la

concursurile scolare

04 - Reducerea absenteismului

scolar, a riscului de abandon
scolar, prevenirea violeniei si

cresterea siguraniei elevilor

Sciderea numdrujui
de cazun de violentd
si a pumirului de

absente pe ficcare

Sciderca cu 10% a
absenteismului
Sciderea cu 5% a numiruhu

actelor de violentd in cadrul

clasi si per total | scoln
scoald
05 - Asigurmrea cvaluiirii | Evaludiri corecte, in | Cadrele didactice  folosesc

corecle a wiuror elevilor

concordanti cu
nivelul de pregitire a

feciirui elev

evaluarea inifiald, formativa §i
cea sumativd. Notele acordale
clevilor reflectdi nivelul de

cunogtinfe,  deprinderr

compelen{e acumulate

Q6 - Pregitirea profesionalé a
cadrelor didactice, asigurarca
condifiilor pentru evolufia in

carieri si dezvoltarea

profesionald

Cadre didactice Dbine
pregitite metodic i

stiintific

Cel pulin 30% din totalul
cadrelor didaclice participd la

activitiii de formare

1L.Investitie
resursele

umane

~

mn
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OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN | GRUP TINTA | MODALITATIDE
EVALUARE /
MONITORIZARE
01 - Proiectarea | Al - Analiza $i diagnoza | Director septembrie | Cadre  didactice, | Rapoarte de
activitatilor activititilor al anului Director adjunct | 2016 cadre didactice { activitate
manageriale la | scolar 2015-2016 auxiliare si cadre | Procese verbale
nivelul  scolii, a nedidactice
comisiilor metodice | A2 - Elaborarea | Director septembrie | Cadre didactice Planuri manageriale
si a clasei deelevi | documentelor de | Director adjunct 2016 Elewi
management a activitdtilor | Coordonator Pirinti
la toate nivelurile {comisii | educativ
functionale, comisil | Sefi catedrd
metodice, etc.) pentru anul
scolar 2016-2017
A3 - Intocmirea | Director septembrie { Elew1 Planificin
planificirilor calendaristice | Director adjunct | 2016 calendaristice
si a proiectelor unitifilor de | Coordonator (planificéri)
invifare educativ 51 pe
Sefi catedrd parcursul

anului scolar
(unitdfi  de

invatare)




OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN GRUP TINTA | MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
02 - Asigurarea | Al - Elaborarea proiectului | Director februarie — | Elevn Procese- verbale din
accesului  tuturor | planului  de scolarizare | __. . martie 2017 Cadre didactice | sedintele de avizare
Director adjunct
elevilor la servicii | pentru 2017-2018 CA i CP
educationale de . .
Proiectul  inaintat
calitate «
spre aprobare citre
IS Buzdu
A2 - Finalizarea RAEI | Director QOctombrie 2016 | Elevii Procese- verbale din
2014-2015 si intocmirea | Responsabil CEAC sedintele de avizare

raportului de autoevaluare

Cadre didactice

CAsi CP

dupda CNDIPT
A3 - Realizarea de | Director adjunct Lunar Elevii Procese-  verbale
activitati instructiv- " 5 . mterasistente

.ﬁ Sefu de catedra Cadre didactice ’
educative in parteneriat

elev-profesor atit la nivelul

unei  discipline cdt s

interdiscipline
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Ad -
participarea ca parteneri in
cadrul proiectelor europene

si a altor proiecte educative

Realizarea  si

Coordonator proiecte
s programe
educative
Coordonator proiecte
guropene

Sefii de catedrd

Conform

graficelorde

activitéti

Elevii

Cadre didactice

Rapoarte scrise si

procese- verbale

A5 - Stabilirea ofertei de | Director Februarie 2017 | Elevii Oferta CDL
CDL pentru 2017-2018 Director adjunct
Comisia de
curriculum
A6 - Incheierea de | Director adjunct | Permanent Elevii Contracte incheiate
contracte de colaborare cu | Responsabilul  ariei Comunitatea
ageniii economici din zoni | curriculare locald
pentru efectuarea instruirii | tehnologii
practice de citre elevi
A7 - Organizarea | Director adjunct | 27-30  martie | Elevii Raportul  privind
Saptamanii Scoala Altfel — | Coordonator proiecte | 2017 desfdsurarea
Sé stii mai multe si fii mai | gi programe activititilor
bun in condifii optime educative
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OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN GRUP TINTA MODALITATI

DE EVALUARE /
MONITORIZARE

03 - Crestereacalitatii | Al - Prezentarea si | Director Octombrie 2016 Elevii claselor | Procese verbale la

actufui educational, cu | prelucrarea Director adjunct terminale CP, sedintele cu

scopul amelioriirii | metodologier  de | Responsabilul  ariet parintit

rezultatelor bacalaureat 2016 si | curriculare .

scolaregiobiinerea unor | 2 metodologiei de | tehnologii

rezultate mai bune la | certificare a

concursurile scolare, la | competentelor .

examenul de | profesionale

bacalaureat g1 la] A2 -  Analiza | Director Octombrie 2016 Elevi Procese verbale CP,

examenele de | rezultatelor Responsabil: Parinti Comisii metodice

certificare a | obfinute la | comisit metodice Cadrele didactice

competentelor

profesionale

Bacalaureat 2015
in cadrul fiecarei
comisii metodice $1
la nivel de scoald
odatd cu
prezentarea
raportului

directorului
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A3 - Realizarea | Director adjunct | Octombrie 2016 Elevii Grafice,
graficelor de | Responsabilul Ariei Procese-verbale CP
pregitire curriculare
suplimentara a | tehnologii
elevilor pentru | Profesori care
examenele de | predau disciplinele
bacalaureat, de examen
certificarea
competentelor st
olimpiade
A4 - Monitorizarea | Director Permanent Elevit Procese-verbale
pregitirii  elevilor | Director adjunct asisten{e la ore
pentru Sefui comisiilor
examenul de | metodice
bacalaureat,
omnwmomﬁmw
competentelor  si
olimpiade
A5 - Organizarea | Director Conform calendarului Elevii claselor | Rezultate simuldri __L
simularilor Director adjunct terminale Ozrmmz
examenului de | Diriginti clase
bacalaureat la cls. | terminale

XI gi XTI
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OBIECTLV ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN GRUP TINTA | MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
04 - Reducerea | Al - Elaborarea planului | Responsabil comisie | Octombrie Elevit Planul operational
absenteismului operational pentru | de  prevenire  a | 2016 Piiringii
scolar, a riscului de | reducerea absenteismului | violentei Tn mediul
abandon scolar, | la nivel de scoald scolar
prevenirea violentet - . - - -
A2 - Incheierea de | Director Octombiie Elevii Protocoalele de
s cregterea . .
protocoale de parteneriat | _. . 2016 e parteneriat
sigurantei elevilor - o Director adjunct Piérinfii
cu Politia de proximitate,
Agentia pentru combaterea Cadrele
traficului de persoane, didactice
Jandarmeria, Inspectoratul
de  Politie  Judetean,
Departamentul de
Prevenire $i Combatere a
Delicventet Juvenile
: 4
A3 - Actualizarea | Director Octombrie Elevii Proces-verbal CH, %
. <o
Regulamentului de Ordi .y EYA
egulamentulur de Ordine Consiliu de 2016 Personalul scolii CA 2

Interioard

administratie

ad
93l

&
W

a
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A4 - Intocmirea  si | Director Septembrie Elevii Orarul

optimizarea orarului gcolii | Comisia pentru orar | 2016 Cadrele Graficul de practicd
si a graficului de instruire didactice

practicd

AS - Realizarea | Director Septembrie Elevii Graficul si Proces-
programirii serviciului pe | Responsabilul  cu | 2016 Cadrele verbal CA

scoali de citre profesori, | serviciul pe scoald didactice

personal didactic auxiliar

si elevi

A6 - Monitorizarea | Director adjunct | Siptaménal Elevii Situatia lunard a
frecventei elevilor de la | Diriginti absentelor pe clase

invitimantu! obligatoriu si | Consiliul elevilor

aplicarea masurilor

previzute in planul de

misurl pentru reducerea

absenteismului

A7 - Constitutrea Comisie Mu%:woﬁoﬂ.. Septembrie Elevi

pentru  prevenirea  §i | Coordonatorul  de | 2016 Périnti

combaterea violenfei n

mediul gcolar

proiecte §1 programe |

educative

Cadre didactice
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A8 - Intocmirea Planului | Director adjunct | Octombrie Elevi Procese - verbale
anual de prevenirea gi | Coordonatorul  de | 2016 Périni

combaterea violentei 1n | proiecte §i programe Cadre didactice

mediul gcolar educative

A9 - Compietarea | Director permanent elevi Registrul completat
Registrului de evidenti a | Cadre didactice la timp

incidentelor din scoali

A0 - Intocmirea planului | Director Octombrie Elevi Procese - verbale
de misuri pentru protectia | Director adjunct 2016 Cadre didactice

s1 securitatea scolii §i a

clevilor
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OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN | GRUP TINTA | MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
05 - Asigurarea | Al - Evaluarea §i notarea | Director adjunct Semestrial Elevii Statistici
evaluirii corecte a | ritmicd a elevilor pe tot | Dirigintt
tuturor elevilor parcursul anului gcolar
A2. - Folosirea tuturor | Director adjunct | Permanent Elevii Portofoliile elevilor
metodelor de evaluare Toate cadrele si profesorilor
scrisi, orald sau practicd in | didactice
functie de nivelurile de
inteligentd s1 aptitudinile
de
invifare individuale ale
fiecirui elev
A3 - Intocmirea graficului | Director adjunct | Noiembrie2016 | Elevii Graficele
lucrarilor scrise | Sefi catedre Aprilie 2017

semmestriale




0
OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN GRUP TINTA ; MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
06 - Pregitirea | Al - Prezentarea si afisarea | Director Februarie 2017 | Cadre didactice | Respectarea
profesionald a | graficului migcarti Director adjunct termenelor
cadrelor didactice, | personalului  didactic st
asigurarea incadrarea In  etapele
conditiilor  pentru | previzute
evolutia in cariera §i - — - : .
¢ ¥ "AZ “Comunicarea ritmicia | Director Permanent Cadre didactice | Rezolvarea
dezvoltarea . . .
informatiei  legate de | . . problemelor de
profesionald o Director adjunct
calendarul migcaril etapd la termen
personalului  didactic  §1
cerinjelor fiecirei etape
A3 - Intocmirea si| Director Conform Cadre didactice | Documente
d dosarelor pentru | . . ficului IS it
epunerea dosa p Responsabil formare graficului doveditoare
inscrierea la definitivat si Buziu

grade didactice

continui
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Cadre didactice

Ad - Asigurarea evaludrii | Director Conform Registrul de
cadrelor didactice inscrise | Director adjunct graficului ISJ inspectii.  §i PV
la definitivat si grade Buziu inspectii

didactice prin asistenfe $t

inspeciii

A5 - Evaluarea obiectivi si | Director Iunie-august | Cadre didactice, | Fige de autoevaluare
in conformitate cu | Consiliu de 2017 nedidactice 1| s1 documentele
legislatia in vigoare a | Administrafie didactic auxiliar | doveditoare

tuturor  categoriilor de

personal

A6 - Participarea cadrelor | Director Conform Cadre didactice | Documente de
didactice la programe de | Responsabil cu graficelor prezenta, de
formare continud st de | formarea continui evaluare, certificate,
perfectionare, organizate diplome, adeverinte
de CCD 51187 si altele de participare

A7 - Participarea | Director Conform Cadre Documente de
personalului didactic | Responsabil cu| graficelor | nedidactice  si{ prezentd, de

auxiliar si nedidactic la

programe de  formare

continui $i1 de perfectionare

formarea continui

didactic auxiliar

evaluare, certificate,
diplome, adev

de participa
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A8 - Participarea cadrelor | Director Conform Cadre didactice | Certificate
o Responsabil cu
didactice la examenele de P - graficelor
formarea continui
definitivare, gradul II si
gradul I
A9 - Participarea cadrelor | Director adjunct Conform Cadre didactice | Procese-verbale,
e . ..... | Responsabil cu .
didactice la activitifile esponsab eraficelor adeverinte de
formarea
metodice la mnivel local, | Sefii de catedrs, participare
. o comisil metodice
judetean s1 national
A10 - Participarea cadrelor | Director adjunct Conform Cadre didactice | Documente de
. . L Responsabil cu -
didactice la sesiumi de P _ graficelor prezentd, de
formarea continud '
comunicdri, simpozicane, | Coordonatorul evaluare, certificate,
Coa . educativ . .
concursurt  fmpreund cu diplome, adeverinte
elevii de participare
All - Asigurarea calitifii | Director Conform Elevii Figele de asistentd la
s Director adjunct <
activititilor de formare J graficelor de ord
continui a personalului asistentd ale
didactic prin monitorizarea directorilor
impactului programelor de
formare la nivelul clasei de
elevi




Estimarea resurselor necesare

s ™y
-

e

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

SNANNKAN

directori
consilier educativ

comisie calitate
sefi de catedre
comisia formare continua

¥ tehnicd de calcul si multiplicare
v servicii comunicare
v" consumabile

v

¢f. buget proiectat/aprobat
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OBIECTIVGENERAL OBIECTIVE WHNGHHP.H@ INDICATORI DE | DOMENIX
SPECIFICE PmHHwHPHM PERFORMANTA STRATEGICE DE
. BAZA
01 - Adaptarea ofertei | Autorizarea Realizarea a 2 clase de 1. Dezvoliare
L MMMMWMMGN%Mmr invaggmantului sifsau invafamént profesional curriculari
INSTRUCTIV/EDUCATIV profesional si tehnic la | acreditarea unor | pentru agentl economici

cererea de pe piata | noi profile 1in | din zona

muncii i implementarea | acord cu nevoile

parteneriatului  de tip | agentilor

dual economici

02 - Asigurarea { Elevi din toate | Rezultate bune la

accesului la Invitamént,
prin crearea de sanse

egale la educatie

mediile sociale
participanti  la
concursurt s
olimpiade

scolare la nivel
judetean $i

national

concursuri §1 olimpiade
scolare la nivel judefean

$1 national
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OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILL | TERMEN GRUP TINTA | MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
Ol - Adaptarea [ Al - Sondarea cerintelor | Director adjunct Anual Elevi Réspunsurile
ofertei agenfilor economici din L agentilor economici
Périnfi
tnvatamantului judetul Buziu pentru
profesional si tehnic | necesarul de forti de
la cererea de pe|muncd
iafa  muncii gl — - A - : -
piaf ¥ ¥ "A2 Stabilirea proiectului | Director Decembrie Elevt Plan de scolarizare
implementarea . .
Hpieinet planului de scolarizare . 2016 e aprobat de IS]
parteneriatului  de Consiliu Paringi
pentru invataimantul e
tip dual . Administrafie
profesional pentru anul
scolar 2017-2018
A3 - incheierea | Director Octombrie Elevi Numairul
contractelor de instruire | _. . 2016 L. contractelor
Director adjunct Parinti
practica cu agenfil incheiate

economict




OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN GRUP TINTA | MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
02 - Asigurarea | Al - Mediatizarea ofertei | Director Mai - lunie | Elevi clasa VIII | Realizarea planului
accesulul la | scolare pentru anul scolar . 2017 Péaring de gscolanzare
Consiliul de
invitimdnt, prin]2017-2018 in  rdndul e
administra{ie
crearea de ganse | absolventilor de clasa a
egale la educatie VI-a
A2 - Orientarea scolard si | Director adjunct de | Conform Elevi Procese verbale ore
profesionald a elevilor din | Consilier eraficelor Pirinti de dirigentie,
toate  clasele  pentru | psihopedagogic proiectelor Rapoartele
continuarea studiilor sau profesorului
Coordonator
- . . . . ]
integrarea pe piafa muncit educativ psihopedagog
prin derularea de proiecte
in parteneriat cu CJRAE Diriginti
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A3 - Asigurarea pregdtirii | Director Permanent Elevi Rezultate la
suplimentare a elevilor . olimpiade i

P Sefi catedre P . ;
capabili de performanie concursuri

pentru  participarea - la

concursuri §i olimpiade

A4 - Monitorizarea | Director adjunct | Septembrie- Elevii Situatia insergiel
insertiei absolventilor pe | Diriginti clase | octombrie absolventilor

plata. muncii  §t  In | terminale an gcolar | 2016
invitimantul superior sl | anterior

postliceal

Estimarea resurselor necesare O

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v directori v tehnicl de caleul st multiplicare - v ¢f. buget proiectatfaprobat
v consilier educativ ¥ servicii comunicare
v diriginti v consumabile
v comisie calitate v"  laboratoare §i cabinete functionale
v sefi de catedre v mijloace si materiale didactice
v cadre didactice
v reprezentanti agenti economici
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OBIECTIVGENERAL OBIECTIVE REZULTATE | INDICATORI DE | DOMENI
SPECIFICE ASTEPTATE PERFORMANTA STRATEGICE DE
BAZA
1. ASIGURAREA | O1 - Exploatarea | Activiifi bazate | Asigurarea resurselor | 3.Finantare si
FINATARII ST BAZEL ! eficientdi a resurselor | pe resurse | didactico-materiale, dotare
MATERIALE PENTRU | didactico-materiale  si | didactico- financiare in vederea
DESFASURAREA IN | dezvoltarea acestora in | materiale noi si [ bunei  desfagurdri a
CONDITII OPTIME A | vederea cresterii | atractive, In acord | activitatii instructiv-
ACTULUI INSTRUCTIV- | eficientei educatiei $1 a | cu nevoile | educative
EDUCATIV calitaii actului | elevilor
instructiv-educativ
02 - Utilizarea eficientd | Laboratoare Bugetul de  venituri

a fondurilor alocate i

giisirea de surse

alternative de finantare

dotate cu fonduri
din

proprii

venituri

proprii cregte cu 5%
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OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN GRUP TINTA | MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
O1 - Exploatarea | AT - Realizarea de lucriri | Director Septembrie Cadre didactice | Receptie lucriri
. C .. sdirii | . Blevi
eficientii alde igienizare a cladirn Director adjunct 2016 levi Procese-verbale
resurselor scolii
didactico-materiale - s - — - —
A2 - Continuarea lucrénlfor | Director Permanent Personalul scolii | Receptie lucrin
si dezvoltarea R . .
. de intretinere a scolir — | _. . .
acestora Tn vederea ~ _ | Director adjunct Elevi Procese-verbale
reparafu acopers,
cresterii  eficientet ) )
> | schimbare geamuri
educatiet $1  a
calititii actului | A3 - Monitorizarea | Director adjunct Permanent Cadre didactice | Rapoarte de
instructiv-educatiy | modului  de utilizare a CEAC Elevi asistenfe si
resurselor didactico- interasistente
materiale existente
A4 -~ Confectionarea i | Director adjunct Permanent Cadre didactice | Cabinete sl
achizitionarea de  noi | Sefii de catedre Elevi laboratoare  dotate

materiale didactice

corespunzator
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OBIECTIV >nd<ﬁ>.ﬁ RESPONSABILI | TERMEN GRUP TINTA | MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
02 - [Utilizarea | Al - Realizarea unw | Director August 2017 | Personalul gcolii | Fondurile propuse
I . ) . | Contabil gef o
eficientd a | proiect de buget §1 a unui Elevii

fonduriloralocate si | plan de achizifii realist §1

o

gisirea de surse | care sd  asigure buna

alternative de | functionare a scolii, pentru
finantare anul 20172018
A2 - Identificarea de noi | Director August 2017 | Personalul scolii | Fondurile existente
surse prin accesarea de . Elevii
P Contabil gef
proiecte europene,
sponsoriziri, donatil
Estimarea resurselor necesare
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v directori + tehnicd de calcul si multiplicare ¥ cf. buget proiectat/aprobat
v sefi de catedre i compartimente ¥ programe legislatie si contabilitate
v diriginti ¥ servicii comunicare
v périnti ¥"  consumabhile
v"  personal administrativ V' materiale reparatii
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OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE | REZULTATE | INDICATORI DE | DOMENII

_ ASTEPTATE MHWMOWEEW STRATEGICE DE

BAZA
Iy .>mHQ%>Wm> 01 - imbunititirea | Activititi de | Numaérul Contractelor de 4,Dezvoltarea
TRANSPARENTE! colaboririi cu comunitatea | interes  pentru | colaborare incheiate relatiilor
DECIZIILOR SI|locala, cu  organizatii | elevi desfisurate | cregte cu3% comunitare
IMBUNATATIREA nonguvernamentale, cu ; In colaborare cu
RELATILOR CU | asociatii culturale-sportive, ; diverse institufii
COMUNITATEA cu sindicatele i agentii
LOCALA economici
Q2 - Popularizarea gcolii in | Participarea  la | Numérul i calitatea

cadrul comunitatii locale

evenimenfele
organizate n
comunitatea

locald, activititi
de

exemplelor

diseminare
de
bunid practici n
mass-media si in

mediul virtual

acfiunilor de popularizare

cregte cu minim 10%

O3 - Dezvoltarea sistemulw
de control managerial intern

in cadrul institutiel

Respectarea
intocmai a

standardelor in

vigoare

Implementarea

standardelor in proportie

de 90%
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OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILY TERMEN GRUP TINTA | MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
O1 - Imbunititirea | A1 - Organizarea §i | Director Periodic Parintl Procese-verbale
colaborérii cu | desfagurarea  lectoratelor | Coordonator de Elevi
v
comunitatea locald, | cu périniii pe scoald §i la | proiecte §i programe
cu organizatii | nivelul claselor educative
nonguvernamentale, - - - —— .
s A2 - Incheierea de | Director adjunct | Periodic Elevi Contracte
cu asociatii . .
contracte de colaborare cu | Responsabil aria bal
culturale-sportive, y o . 3 Procese-verbale
agentll economici pentru | curriculard
cu sindicatele si . - .
efectuarea instruirii | tehnologii
agentii economici fice de citre elevi si
ractice de citre elevi si cu
b } Coordonator de
alte organizatii : .
proiecte g1 programe
educative
A3 - Participarea la | Director Conform Elevi Procese-verbale
acfiunile organizate de | Director adjunct solicitarilor
autorititile locale Coordonator de | primite
proiecte §i programe
educative
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OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN GRUP TINTA | MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
02 - Popularizarea | Al - Incheterea  de | Director Permanent Elevi Contracte de
scolii  in  cadrul | parteneriate cu alte scolisi | Coordonator Cadre didactice parteneriat
comunitafii locale | continuarea celor initiate in | educativ
Procese-verbale
anul scolar anterior
A2 - Continuarea | Director Permanent Elevi Contracte de
rteneriatel Coord . iat
parteneriatelor oordonator Cadre didactice parteneria
Inspectoratul Judetean de | educativ
’ Procese-verbale
Politie, ALOFM, Palatul
Coniilor, Biblioteca
Judeteana, etc
A3 - Intocmirea Ofertei | Director Sem [T Elevi Procese-verbale
colare pentru 2017-2018 | _. : o
¥ P Director adjunct Parmt
$i participarea la Targul | .
Liceelor Coordonator de
proiecte §i programe
mﬁ_.cnmﬁ?m
A4 - Actualizarea paginii | Director Permanent Elevi Pagina web
WEB a liceului Profesori TIC Parinti
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OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN GRUP TINTA | MODALITATI
DE EVALUARE /
MONITORIZARE
03 - Dezvoltarea | Al - Numirea comisier | Director Septembrie Tot personalul | Decizia
sistemului de | pentru monitorizarea, 2016 scolii
control managerial | coordonarea s1 Indrumarea
intern in  cadrul | metodologici a
institutiei implementarii g1 dezvoltaii
sistemului de control intern
managerial si a echipei de
gestionare a riscurilor
A2 - Actualizarea | Director adjunct Septembrie Tot personalul | Existenia
programului de dezvoltare 2016 scolii programului $i
a sistemului de control aplicarea lui
managerial
A3 - Revizuirea | Comisia pentru | Octombrie Tot personalul | Existen{a
regulamentului de Bo.::omwm_‘mmu 2016 scolit regulamentului .mt
functionare . al Comisiei ooo_.ao._;mh.mm mm. aplicarea lui ¥§W
pentru monitorizarea, | indrumarea

coordonarea $i indrumarea
metodologici a

implementirii §i dezvoltarii

metodologicd a
implementarii si
dezvoltirii SCMI
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sistemului  de  control

intern/managenal
A4 - Realizarea raportirilor | Presedinte Comisia | Semestrial Tot personalul | Rapoarte
semestriale §i de final de an | pentru scolii

si transmiterea lor citre | monitorizarea,

Primérie coordonarea si
indrumarea
metodologici a
implementirii si
dezvoltin: SCMI

Estimarea resurselor necesare

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
v directori v tehnica de calenl g multiplicare v ¢f. buget proiectatfaprobat
v consilier educativ ¥ servicii comunicare
¥ diriginti v" consumabile
¥ comisie calitate
v elevi
v’ parinti
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Implementarea P.O-ului va fi realizati de citre echipa manageriala gcolii. Procesul de monitorizare §i evaluare va fi asigurat de

comisia CEAC prin:
o Intalniri si sedinfe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
o Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale
catedrelor;
o Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral §i al Consiliului de Administratie; \%@
o Revizuire semesiriald i corectii. e

A.\ﬁ 2 -3 .r.;srm.
SO

DIRECTOR,




