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I. INTRODUCERE

Planul managerial al Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buzau pentru anul scolar 2019-2020 este parte integranta a Strategiei de
dezvoltare a invatdmantului buzoian si este elaborat in conformitate cu prevederile Planului de Actiune al Scolii.

Acest plan cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum pand la management si are ca tel crearea unui sistem
educational adecvat societatii cunoasterii si necesitatilor de formare exprimate de beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant.

Prezentul document reprezinta proiectarea activitatii de invatamant la nivelul Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buzau pentru
anul scolar 2019-2020, fundamentata pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern si extern (Analiza SWOT), analiza nevoilor
educationale in contextul politic, social, economic si tehnologic (Analiza PEST), pe directiile de actiune si prioritatile programului de guvernare
si pe politicile si strategiile stabilite de M.E.N.

Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buzau promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei,
formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul
european.

Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil®, Buzau proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationald a Ministerului privind
invatimantul preuniversitar. In sprijinul acestei afirmatii, Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buziu a stabilit obiectivele pentru anul scolar
2018-2019 in concordanta cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei Nationale, privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al
compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana.

Liceul Tehnologic “Grigore C Moisil®, Buzau urmareste atingerea, la nivel calitativ european, adaptarea si cresterea capacitatii acestuia
de a contribui la dobandirea competentelor cheie de céatre elevi, in vederea realizarii accesului acestora pe piata muncii locald, nationala si
europeana.

La nivelul Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil®, Buzau se formuleaza urmatoarele obiective strategice:
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. Cresterea calitatii actului educational, monitorizarea progresului scolar, asigurarea promovarii examenelor finale, in vederea

asigurarii bunastarii educabililor

. Sistem de Tnvatamant compatibil cu normele U.E.

. Asigurarea conditiilor optime de lucru

. Sanse egale la educatie

. Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor prin stabilirea planurilor operationale specifice, implementarea si

monitorizarea lor

. Implicarea activa a cadrelor didactice in activitati diverse, scolare si extrascolare si stimularea, valorificarea aptitudinilor si
creativitatii elevilor pentru obtinerea de performante scolare prin olimpiade, concursuri, manifestari stiintifice, artistice, proiecte de parteneriat
scolar

. Proiectarea activitatii pe baza evaluarii obiective a calitatii educatiei

. Realizarea unui climat socio-profesional optim

. Implicarea scolii in actiuni de cooperare, voluntariat, in viata comunitatii
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I1.FUNDAMENTARE

1.1 CONTEXTUL LEGISLATIV

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea compatibilizarii invatamantului

romanesc cu sistemul european de educatie si formare profesionala, Planul Managerial pentru anul scolar 2018-2019 se fundamenteaza pe

urmatoarele documente:

>
>
>

V V V V V V VYV V

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

ORDIN nr.4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a Consiliului de administratie din unitatile
de invatdmant preuniversitar;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
OMECT nr. 5561/2011 — pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatdmantul preuniversitar;

Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

OMECTS nr.4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

ORDIN nr.5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara;
ORDIN nr.5571/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar alternativ;

ORDIN nr.5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat;
ORDIN nr.5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copii,
elevi si tineri cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa;

ORDIN nr.5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul
preuniversitar de stat;

Alte metodologii si regulamente care vin in sprijinul aplicarii Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011;
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» Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2017-2018 in Liceul Tehnologic GRIGORE C MOISIL Buzau.
» ROFUIP 2016, cu modificarile si completarile ulterioare

Documente cadru de referinta

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

Strategie Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SN CDI 2020);

Planul Regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, Regiunea Nord-Est, 2014-2020;
Planul Local de Actiune pentru Invitamantul Profesional si Tehnic, judetul Buzau, 2014-2020;

Strategia [.S.J. Buzau privind accesul la educatie;

Raportul I.S.J. Buzau privind Starea invatdmantului preuniversitar in judetul Buzau in anul scolar 2017-2018;

vV V.V V V VYV VY

Planul de actiuni pentru realizarea in judetul Buzau a obiectivelor cuprinse in Programul de Guvernare 2013-2016, sectiunea Educatie,
invatdmant preuniversitar

» Regulamentul de Ordine Interioara al Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil®, Buzau

Managementul opteaza ferm pentru exigentd, responsabilitate, transparenta si eficientd; isi exprima angajamentul pentru implementarea
performanta si imbunatatirea continua a strategiilor cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda nevoilor beneficiarilor (profesori, elevi,

parinti, comunitatea locald, autoritatea locald, agenti economici).
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11.2 ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, IN CONTEXTUL POLITIC,
SOCIAL, ECONOMIC SI TEHNOLOGIC (Analiza PEST)

a. Contextul politic
Noile realitati in perpetud desfasurare in Uniunea Europeand are efecte semnificative asupra ocuparii fortei de munca si, implicit, asupra

educatiei si formarii profesionale, ca parte a educatiei.

Factori favorabili Factori nefavorabili
» Contextul politic intern si international in domeniul » Insuficienta valorificare oportunitatilor oferite de programele
Educatiei comunitare /POSDRU
» Directiile strategice la nivel national si european stabilite » Masurile guvernamentale de reducere a cheltuielilor
prin: » Lipsa, deocamdata, a unor politici consecvente de
e Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011; descentralizare (financiara, salarizare, resurse umane)
e Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a » Legislatia actuald ce nu stimuleaza co-interesarea agentilor
Romaniei; economici pentru derularea stagiilor de practica a elevilor

e conventiile i programele europene ce permit implicarea
unitatilor de invatamant preuniversitar In proiecte si
parteneriate internationale (Programe de Educatie si
Formare de tip ERASMUS+)

e modificarea planurilor cadru si a programelor de studiu

e implementare a invatamantului profesional dual
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» Demararea procesului de descentralizare, prin intarirea
rolului scolilor in ceea ce priveste selectia si alocarea
resurselor

» Legislatie stimulativa pentru angajarea tinerilor absolventi

b. Contextul economic

Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureaza spatiul european al educatiei si asigurarea calitatii in educatie. Consiliul
European de la Lisabona a stabilit ca Europa sa devina cea mai competitiva si dinamica economie din lume, bazatd pe cunoastere si capabila sa

sustind o crestere economica rapida, cu locuri de munca mai multe si mai bune. Variabilele economice relevante pentru localitatea Buzau vizeaza

mediul de afaceri local, cresterea nivelului investitilor si programele de finantare in derulare.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

» Strategia de la Lisabona si Strategia Guvernamentald privind
economia

» Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru
asigurarea unei pregatiri de calitate conform Standardelor de
Pregétire Profesionala

» Posibilitatea obtinerii unor resurse financiare extrabugetare
din programe de finantare realizate prin derularea unor
proiecte in parteneriat

» Adaptarea ofertei educationale la tendintele de dezvoltare

» dificultati in marirea numarului de parteneriate cu diferiti
agenti economici

» cresterea riscului abandonului scolar din cauza inrautatirii
conditiilor materiale ale populatiei scolare

» insuficienta informare a parintilor si elevilor in legatura cu

abordarea pietei fortei de munca
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economicd in PLAI (Cereri pe piata fortei de muncd judeteana
si regionald a meseriilor din domeniile de pregatire pe care

liceul le pune la dispozitie elevilor)

¢. Contextul social

Politica educationald este centratd pe dezvoltarea unor competente comune si specifice care sa conduca la adaptarea si integrarea cu

succes a absolventilor pe piata muncii si 1n viata sociald, tindndu-se cont de particularitatile individuale si de varsta ale acestora.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

» Atragerea populatiei scolare, inclusiv din mediul rural, prin
flexibilitatea ofertei educationale, fiind mereu deschisa catre
introducerea de noi specializari, adaptate cerintelor actuale ale
pietei muncii

» Din analiza populatiei scolare prezente, rezultd ca absolventii
de gimnaziu care opteaza pentru Liceul Tehnologic “Grigore
C. Moisil”, Buzau provin de la majoritatea scolilor generale
situate in municipiul Buzdu, precum si 1n afara acestuia,
tocmai datorita calificarilor care corespund necesitatilor lor de
formare

» Existenta programelor guvernamentale de sprijinire sociala a
elevilor care provin din familii cu venituri reduse (Euro 200,

Bursa profesionala si Bani de liceu)

» Starea economicd si sociald modestd a majoritatii familiilor
din care provin elevii determind o slabd preocupare pentru

progresul scolar i pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor

» gradul tot mai ridicat de insatisfactie profesionala al cadrelor
didactice, generat, pe de o parte, de salarizarea nemotivanta,

iar pe de alta parte, de scaderea prestigiului social

» reducerea indicatorului demografic (scdderea populatiei
scolare in urmatorii 10 ani datoritd scaderii ratei natalitatii cu

ritm de 3% pe an)

» pierderea controlului asupra educatiei elevilor din cauza unei

comunicari defectuoase parinti - profesori — elevi

» mediul de provenientd a unor elevi este unul modest, cu
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mentalitdti si atitudini indiferente fatd de procesul educational,

unii elevi neprimind niciun ajutor din partea parintilor

» Situatia materiald precara a familiilor multor elevi determina
migratia unuia sau chiar ambilor parinti in comunitatea
europeana pentru ocuparea unui loc de munca

» insuficienta implicare a parintilor in procesul educativ si in
relatia cu scoala

» Inexistenta unui sistem institutional de monitorizare a

evolutiei absolventilor

c. Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la
toate nivelele invatamantului preuniversitar.

Contextul postaderarii necesita globalizarea informatiilor si generalizarea tehnologilor avansate. Programul M.E.C.T.S.-S.E.L. si
proiectele Phare TVET de dotare cu retele de calculatoare si programe AEL au reprezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului
de invatamant in judetul Buzau, insad ajung sa fie invechite.

Utilizarea programului national SIIR permite gestionarea eficienta a resurselor umane/materiale, a proiectelor si programelor
derulate la nivelul institutiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in educatie si formare pentru a putea trai si munci
ntr-o societate bazata pe cunoastere, prin platforma e-Learning faciliteaza interactiunea si comunicarea intre oameni, intre acestia si institutie,

implica schimburi inter-institutional i acopera o plaja foarte variata de medii de Tnvatare, care combina textul, imagini, sunete, prezentate prin
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Factori favorabili

Factori nefavorabili

» Cresterea rolului tehnologiilor informatice si de comunicare n
toate domeniile

» Crearea si utilizarea unei baze nationale de date referitoare la
educatie (SIIR)

» Posibilitatea folosirea tehnologiilor multimedia si a
Internetului pentru a imbunatati calitatea invatarii

» Alinierea sistemului educational romanesc la domeniile de
competenta cheie agreate in context european

» Tehnologia e-Learning - resursa pentru educatie, aducand
problemele vietii reale in scoald, permitdnd deopotriva
informarea elevilor si formarea priceperilor lor in domeniul

tehnologiei informatiei si comunicatiei

» Unii dintre copii, n special din mediul rural, nu au acces la

internet

» Insuficienta pregatire a populatiei de pentru utilizarea
programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale(Microsoft
Office)

» Utilizarea computerelor si mediilor virtuale pentru distractie si

comunicare, nu pentru invatare
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11.2 ANALIZA SWOT

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

>
>

aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;
centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare;

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant.

in cele mai multe cazuri, managementul scolar si institutional
s-a realizat de o manierd activ-participativa si democratica,
care a permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a
marcat un vizibil salt spre profesionalism, reliefand
deschiderea spre aplicarea programului de descentralizare a
unitatilor scolare.
aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea
curriculum-ului national cu cel local,;

elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masura prin
consultarea elevilor, luand in consideratie nevoile comunitatii,
resursele umane si cele materiale existente

proiectarea documentelor cadrelor didactice Tn conformitate cu

recomandarile/reglementarile ghidurilor metodologice pentru

>

practicarea redusa a unor trasee individualizate de invatare si
insuficienta adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor
categorii speciale de elevi ;
insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei
pentru invatare a elevilor;

insuficienta preocupare pentru diversificarea CDL care sa
permitd si sd stimuleze rutele individuale de pregitire a
elevilor;

supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere,
cadre didactice etc.;

suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru
unele lucrari solicitate;

subfinantarea educatiei;

accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-materiale
in unele situatii, in special a calculatoarelor;

mobilizarea dificila a resurselor bugetare si extrabugetare;

perceptii eronate si prejudecati cu privire la scoala.
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aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline si respectand particularitatile de varsta ale elevilor;
aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplina cu
respectarea programelor scolare.

rezultate bune obtinute de elevi la concursurile si olimpiadele
scolare;

la nivelul examenelor nationale, procentele de promovabilitate
sunt bune;

starca generald a cladirii este foarte bund ca urmare a
reparatiilor efectuate, dar si a administrarii si deservirii
spatiilor

in mod corect si eficient de catre intreg personalul scolii;
colaborarea eficienta i prompta cu institutiile administratiei
publice locale si teritoriale;

utilizarea programelor Academiei CISCO, AEL si alte
platforme educationale

incadrarea cu personal didactic calificat, cu gradul I si II,
masterat;

dotarea cu mobilier scolar 1n stare buna;

intretinerea calculatoarelor din unitatea de invatamant;
existenta unor parteneriate functionale intre institutia de

invatadmant si alte institutii deconcentrate ale statului;

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Y

imbunatatirea strategiei scolii in domeniul parteneriatului;

» 1mbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu
privire la scoala si activitatile ei specifice;

» cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii;

» cresterea numarului de programe de parteneriat national si
international accesate de scoala.

» cresterea gradului de implicare a comitetelor de parinti ca

» principal partener al scolii si in coordonarea relatiei scoala —

comunitate
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Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

» promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele
scolii si implicarea partenerilor sai sociali;

» parteneriat functional al Liceului Tehnologic “Grigore C
Moisil cu autoritatile publice locale si judetene;

» cresterea numarului de programe europene adresate educatiei,

» intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor

acordate elevilor pentru cresterea participarii scolare.

>
>

nivel ridicat de saracie la nivelul zonei;

instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;
marginalizarea  §i  automarginalizarea  unor  familii
defavorizate;

actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si
utilizarea fondurilor nu permite o decizie realda a
conducatorilor unitatilor de invatamant intr-un mod stimulativ
si coerent;

sporul demografic negativ cu implicatii In dimensionarea
retelei scolare si a Incadrarii personalului didactic;

cresterea cifrei abandonului scolar, absenteismului n randul

elevilor.
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11.3. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
I1.3.1 Misiunea scolii
"Scoala noastra trebuie sa formeze tineri cu o educatie europeand,de calitate, bazatd pe o cultura generald solida, care sa fie

competitivi pe piata muncii, in pas cu noile cuceriri ale stiintei si tehnicii mondiale, capabili sa implementeze cunostintele la locurile de munca

pe care le vor avea.”

11.3.2Viziunea scolii

Liceul Tehnologic “Grigore C. Moisil” Buzau isi propune sa reprezinte o institutie ale carei repere sunt eficienta si eficacitatea,
obiectivitatea si competitivitatea, increderea si profesionalismul in realizarea standardelor de calitate din sistemul educational buzoian, sub

deviza: “O SANSA PENTRU UN VIITOR EUROPEAN”.



LICEUL TEHNOLOGIC ,,GRIGORE C. MOISIL”
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

I11. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI
ale Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil“, Buziu pentru anul scolar 2019-2020
I11.1 Directii de actiune
Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.;
Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;
Reducerea abandonului scolar din invatamantul obligatoriu;
Sustinerea elevilor capabili de performant;

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistentd psihopedagogica;

VV v v v Vv

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate, educatie civica, educatie antreprenoriald si tehnologica, prin

sport etc.);

A\

Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

A\

Dezvoltarea unui parteneriat comunitar la standarde europene.
I11.2 Priorititi ale Liceului Tehnologic “Grigore C Moisil*, Buziu
pentru anul scolar 2019-2020

Prioritatea 1. Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerintele pietei muncii
Prioritatea 2. Imbunatitirea conditiilor de invatare in IPT
Prioritatea 3. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Prioritatea 4. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Prioritatea 5. Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Prioritatea 6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Director,
Prof. Voicu Adriana



